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[NIVERSIDAD RECIONAL AUTONOMADELOS ANDES UNLANDES

"AMBATO-ECUADOR" "La Universidad delas alturas"’

Oficio Nro. UNIANDES-R-2025-100
Ambato, 11 de abril de 2025

Ing. Maria Elena Sandoval
DIRECTORA DE VINCULACION UNIANDES
Presente

Asunto: Aprobacion Plan de Vinculacién con la Sociedad 2025-2026 de la UNIANDES.

De mi consideracion:

En atencion al Oficio No. 035-VSU-2025 y a la Resoluciéon No. 001-CVS-2025 de la
Comision de Vinculacién, me permito poner en su conocimiento que el Plan de
Vinculacién co edad 2025-2026 de la UNIANDES, han sido aprobados.
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UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES

“La Universidad de las alturas”
AMBATO - ECUADOR

Resolucion No. 001-CVS-2025

LA COMISION DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD DE LA UNIANDES

Considerando:

Que, con oficio N0.035-VSU-2025 la Direccién de Vinculacion solicita la revision del Plan
de Vinculacién con la Sociedad 2025-2026 de la UNIANDES.

Que, en sesion de 31 marzo de 2025 la comisién de vinculacién con la sociedad conocié
el Plan de Vinculacién 2025-2026 de la UNIANDES, donde se plasma las metas a nivel de
Universidad segin nuestras competencias y su alineacién al plan Nacional de
Desarrollo y a los ODS.

Que, una vez analizada la propuesta presentada por la Direccién de Vinculacién y
después de que, las observaciones realizadas por los miembros de la Comisién de
Vinculacién fueran incluidas en el documento,

Acuerda:

Someter a votacion para la aprobacién del Plan de Vinculacién 2025-2026: todos los
miembros de la comision votan a favor. Por lo que queda aprobado por unanimidad.

Recomendar al Ing. Gustavo Alvarez Gémez, Rector de la UNIANDES, la aprobacién de
Plan de Vinculacién con la Sociedad 2025-2026 de la UNIANDES.

Ambato, 01 de abril del 2025

e

Pr. X1j mero PhD

DELEGADO DEL RECPORADO PARA PRESIDIR LA COMISION DE
VINCULACION CON LA SOCIEDAD

 —————,
L

= q\\\
Ing. Esthela Rodriguez

SECRETARIA DE LA COMISION DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD
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PLAN DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD
UNIANDES
2025-2026

PRESENTACION

El Plan de Vinculacion es una estrategia clave para consolidar relaciones, fortalecer la
colaboracion y generar un impacto positivo en nuestra comunidad, esto a través de
procesos claros que se fundamentan en la Planificacion Estratégica de Desarrollo
Institucional (PEDI) 2025-2029 misma que se articula a los planes de estudio, las lineas

de investigacion, y los métodos de ensefianza.

Los programas y proyectos de vinculacion contribuyen a la solucion de la problematica
social y productiva, en concordancia con la planificacién nacional y local, apegados a lo
que dicta la Constitucién de la Republica del Ecuador, la Ley Organica de Educacion
Superior, y al Reglamento de Régimen Académico del Sistema Nacional de Educacion
Superior, mismos que con una ejecucion efectiva, permiten el logro una sinergia

beneficiosa para todos los involucrados.

Este plan detalla los objetivos, estrategias y acciones a desarrollar para alcanzar un

vinculo efectivo y sostenible entre la Universidad y la sociedad.

1. MARCO FILOSOFICO

1.1. MISION DE LA FUNCION VINCULACION

Interactuar responsablemente, con los sectores sociales y productivos para ser parte activa
de la solucién de sus problemas, mediante un proceso colaborativo para transferencia del

conocimiento multidisciplinario, coadyuvando al desarrollo con vocacion social.

1.2. VISION DE LA FUNCION VINCULACION
Ser el vinculo permanente de desarrollo y transferencia de conocimiento entre
UNIANDES, la Sociedad y el Estado, con pertinencia y calidad, en pos de la consecucién

de los objetivos de desarrollo local y nacional.
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1.3. POLITICAS DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

P.VS 1. Generar conocimiento multidisciplinario y disponer el saber universitario
para la solucidon de la problematica social y productiva con criterios de calidad,
pertinencia y equidad, que a través de la cooperacion interinstitucional permita ejecutar
programas y proyectos enmarcados en la planificacion de desarrollo local y nacional que

coadyuven a la consecucion del buen vivir.

P.VS 2. Articular los planes de estudio, la investigacion, los métodos de ensefianza
y las actividades académicas de UNIANDES con la realidad social y productiva de su
entorno, en un marco de compromiso, responsabilidad, disciplina y vocacion social, para
la formacién integral del estudiante, a través de la generacién de procesos colaborativos
guiados por el personal académico, que permitan establecer espacios para el crecimiento

del ser.

2. MARCO ESTRATEGICO

2.1. OBJETIVOS

Subsistema: De Vinculaciéon con la Sociedad

% Objetivo Estratégico:

OE.V.01: Fortalecer la interaccion universidad-sociedad, mediante proyectos de transferencia de

conocimientos y/o tecnologia, alineados a la politica piblica y ODS, que promuevan el desarrollo

sostenible y la innovacion social, con resultados que retroalimenten los procesos hacia la mejora
continua de la oferta académica de Uniandes.

Subprocesos Objetivos Operativos

0.0.V.01. Robustecer el proceso de pasantias y/o practicas preprofesionales
Pasantias y/o Practicas Pre | a través de la automatizacion y el establecimiento de alianzas estratégicas

Profesionales con instituciones publicas y privadas, que permitan potenciar las
competencias profesionales en los estudiantes.

0.0.V.02. Recopilar informacidn y criterios de los graduados de las carreras
y programas de posgrado de Uniandes, con el fin de identificar areas de
mejora en la oferta académica, respondiendo a las demandas del mercado
laboral y promoviendo la contribucién al desarrollo sostenible.

Seguimiento a graduados

0.0.V.03. Desarrollar proyectos interdisciplinarios de transferencia de
Programas y Proyectos de | conocimientos y/o tecnologia que respondan a las problematicas sociales y
Vinculacion con la productivas, utilizando metodologias participativas e innovadoras con
Sociedad estudiantes, docentes y actores sociales, considerando la evaluacion de los
resultados para la mejora continua de la oferta académica de Uniandes.

UNIANDES Direccion de Vinculacion con la Sociedad (2025-2026)



2.2. ESTRATEGIAS
2.2.1. ESTRATEGIA OPERATIVA

Innovacion y Mejora Continua

- Fomentar el uso de tecnologia para la optimizacion de procesos de vinculacion a través
de videos tutoriales de SIGEPRO-SIPRA-SISEG.

- Generacién de espacios de retroalimentacion y reflexion con el equipo, que propicien
una mejora en la gestion de la vinculacion.

- Adaptar las estrategias segiin las necesidades cambiantes de la comunidad universitaria

y la sociedad.

Uso de Tecnologias para la Vinculacién

- Virtualizacién y automatizacion de procesos para agilitar los servicios.

- Sistematizacion de la informacién para gestion y manejo de datos en los ejes
considerados para el desarrollo de la vinculacién, garantizando un repositorio digital con

motores de busqueda y facilitando la reporteria.

Comunicacién y Difusion de Resultados

- Promover la cultura de vinculacion dentro de la comunidad universitaria a través de la
difusion de resultados de los proyectos de vinculacién que permitan a la comunidad
conocer las potencialidades de estos y su alcance, esto a través de diversos eventos de

socializacion, publicaciones como articulos, ponencias, redes sociales.

Eventos Académicos Abiertos a la Comunidad
- Participar en conferencias, ferias del conocimiento y exposiciones abiertas al publico.
- Involucrar a expertos de la universidad en debates y foros publicos sobre temas de

interés social.

UNIANDES Direccion de Vinculacion con la Sociedad (2025-2026) 4



2.2.2. ESTRATEGIA DE GESTION

Evaluacion y Medicion de Resultados

- Implementar mecanismos de retroalimentacion con la comunidad beneficiada que
permitan evaluar la intervencion de UNIANDES en la sociedad, mediante indicadores de
desempefio y encuestas de satisfaccion. Se llevard a cabo una revision trimestral para

identificar oportunidades de mejora

Desarrollo de Alianzas y Redes de Cooperacion

- Concrecion de alianzas estratégicas que permitan estructurar una planificacién de
intervencion de UNIANDES a través de proyectos de vinculacién, enmarcada en los
objetivos de desarrollo sostenible, los planes de desarrollo nacional y local permitiendo

una alineacion con la politica publica.

- Presencia y participacion en redes como REUVIC y ULEO que fomenten la cooperacion

interuniversitaria para compartir experiencias y mejores practicas.

Integracion de la Vinculaciéon en el Modelo Educativo

- Sensibilizacion y formacién del personal que ejerce la vinculacion, en herramientas que
permitan plantear programas y proyectos de calidad que sean medibles, alcanzables y
pertinentes.

- Fomentar metodologias de aprendizaje basado en la comunidad.

- Creacion de espacios que permitan potenciar las destrezas de nuestros estudiantes ante
una postulacion laboral, e inclusion en escenarios de empleabilidad.

- Articulacion de funciones con un proceso colaborativo de integracion y alineacion de
los proyectos de vinculacién con proyectos integradores y de investigacion, con el fin de
armonizar las tematicas y enlazar las funciones investigacién-vinculacidon-academia en

proyectos integrales.

UNIANDES Direccion de Vinculacion con la Sociedad (2025-2026) 3



2.3. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PARA LA EJECUCION DE ESTRATEGIAS POR

EJES
OBJETIVO EJES ACTIVIDADES TAREAS
OPERATIVO

0.0.V.01 T1. Elaborar un informe de ejecucion del plan de
Rc.)bl.ls t:ece'r el proceso capacitacion anual para el personal involucrado en los
degissantiss y/I; Consultorios Juridicos gratuitos.
practicas . -
preprofesionales a T2. Elaborar un informe del mantenimiento de la
través de la infraestructura tecnoldgica, fisica y de servicios
automatizacién y el realizados en el Consultorio Juridico Gratuito.
establecimiento de A01.Gestién Interna
alianzas estratégi . ; 5
2 (:n1m2ti tuscriz Ii:egsmas T3. Elaborar un informe de asesoria y patrocinios en
i —— " las materias aprobadas para cada consultorio juridico.
que permitan
potenciar las
competencias T4. Elaborar un informe de expedientes estudiantiles
profesionales en los Sistema de (asignaciones, asistencias y evaluaciones).
estudiantes. Pasantias y/o

Practicas T1. Elaborar un informe de cumplimiento de brigadas

preprofesionales juridicas y difusion de los servicios que brindan los

A02.Gestion
Externa

consultorios juridicos gratuitos.

T2, Elaborar un informe de anélisis de casos y
simulacién de audiencias.

AO03. Orientar a los
estudiantes sobre la
dindmica tedrica -
practica

T1. Elaboracién de la matriz orientadora de las
asignaturas involucradas con las practicas
preprofesionales.

T2. Difundir entre los estudiantes los procedimientos
para la realizacidn de las practicas preprofesionales.

A04. Garantizar las
plazas para
realizacion de
practicas
preprofesionales

T1. Elaborar un plan de practicas de carrera.

T2. Monitorear la vigencia de convenios suscritos con
las diferentes instituciones publicas y privadas.

A05. Consolidar los
informes de
Pasantias y/o
Practicas
preprofesionales

T1. Elaborar un informe consolidado anual de
pasantias y/o practicas preprofesionales.

T2. Socializar el informe consolidado anual de
pasantias y/o practicas preprofesionales del aiio
anterior, asi como la retroalimentacion
correspondiente.

T3. Elaborar un informe de acciones de mejora en los
procesos o instrumentos de gestion de practicas
preprofesionales.

0.0.V.02. Recopilar
informacion y
criterios de los
graduados de las
carreras y programas

AO01. Planificacion
del Seguimiento a
graduados

T1. Elaborar una planificacion anual para la ejecucion
de directrices de seguimiento a graduados (incluir
propuestas de insercién laboral).

T2. Actualizar la plataforma de Seguimiento a
Graduados.

Direccion de Vinculacion con la Sociedad
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de posgrado de
Uniandes, con el fin
de identificar areas de
mejora en la oferta
académica,
respondiendo a las
demandas del
mercado laboral y
promoviendo la
contribucion al
desarrollo sostenible

Sistema de
Seguimiento a
Graduados

A02. Ejecucion del
Seguimiento a
graduados

T1. Elaborar ¢l informe anual de seguimiento a
graduados por carrera y sedes (incluye empleabilidad,
emprendimiento y continuidad de estudios).

T2. Entregar formalmente el informe anual de
seguimiento a graduados a Direccion / Coordinacién
de Carrera.

A03, Resultados del
Seguimiento a
graduados

T1. Elaborar y socializar el informe de recopilacion de
mejoras académicas realizadas por las carreras (incluir
documentos anexos, actas/oficios).

T2. Desarrollar eventos académicos y no académicos
donde se ejecute la estrategia de insercion laboral, y se
retroalimente tendencias académicas laborales
investigativas y tecnoldgicas.

T3. Desarrollar espacios de empleabilidad como
estrategia de insercion laboral.

0.0.V.03.
Desarrollar proyectos
interdisciplinarios de
transferencia de
conocimientos y/o
tecnologia que
respondan a las
problematicas
sociales y
productivas,
utilizando
metodologias
participativas e
innovadoras con
estudiantes, docentes
y actores sociales,
considerando la
evaluacion de los
resultados para la
mejora continua de la
oferta académica de
Uniandes.

Programas y
proyectos de
Vinculacion con la
Sociedad

AO01. Planificacion
de Proyecto de

T1. Identificar las necesidades del entorno con
entidades cooperantes.

Vinculacidn T2. Identificar las teméticas de proyectos de
investigacion para la coordinacion y planificacion.

A02. Ejecucion de T1. Elaborar informes de avance de ejecucion de

los proyectos de proyectos.

Vinculacién T2. Elaborar un informe final de terminacion del

proyecto o etapa.

A03. Resultados de
la ejecucion de los
Proyectos de
Vinculacién

T1. Socializar el informe de terminacion del proyecto
con la unidad de Investigacion.

T2. Elaborar un informe de acciones de mejora en los
procesos o instrumentos de gestion de proyectos de
vinculacion.

3. MARCO PROCEDIMENTAL

El proceso para proyectos de Vinculacion con la Sociedad esta distribuido en tres etapas,

la planificacién, organizacion y ejecucion basadas en programas y proyectos ejecutados

por las carreras con que cuenta UNIANDES, en forma individual y /o conjunta desde

una 6ptica multidisciplinaria, mediante convenios interinstitucionales de cooperacion

mutua de pasantias, practicas preprofesionales, servicio comunitario y proyectos de

vinculacion, aplicados en los diferentes sectores de la sociedad.

UNIANDES

Direccion de

Vinculacion con la Sociedad

(2025-2026)




3.1. EJES

Los ejes en los que trabajara la Direcciéon de Vinculacién con la Sociedad son los

siguientes:

- Pasantias y / o practicas preprofesionales
- Seguimiento a Graduados

- Programas y proyectos de vinculacién con la sociedad

3.2. CRITERIOS DE INTERVENCION

Calidad.- Los programas y proyectos de vinculacion de UNIANDES deben permitirnos
medir los resultados y determinar si son los esperados cumpliendo con un nivel de

satisfaccién de la comunidad beneficiaria.

Pertinencia.- Los programas y proyectos de vinculaciéon de UNIANDES responden a los
requerimientos sociales en cada nivel local y en correspondencia a la formacion

académica y lineas de investigacion.

4.- MATRIZ DE ARMONIZACION DE PROGRAMAS DE VINCULACION Y
POLITICA PUBLICA

UNIANDES Direccion de Vinculacion con la Sociedad (2025-2026)



"SOPBPaUILIQJUY
Ll 9p UOWEN[IqRYQ
S SVOINGAVOV P TOPERIERY
ST v'1 7] seaniod SIATY £ uoroerednooy A ‘SoTeISoI
SOAV¥NS0d BIIqUIpnjes| seidojenss  woo  ‘sosadord  sordoxd
“JeIO0S IR}SAUI]
o¥dD A Hd SYWVIDO0Ud A SNS OpUBISUSS “[BOO] pEPIUNWIOd B[
BPUSIAIA  ‘prijes
HIGINVH VIRONDELEYD ergoforwepidg 4 £ peprsoAmunej op uoroedronred ef uod
e oaneynbs  0so00® TVIDILNI . n
-C Sao AVLSHNHId TEIURPOINq ‘SeZONSIP A SIPEPIATIOE 3P O[[OLIESIP TVEDHALNI
o & opustaowoid VOILALSH X dnIvs
ISA'd N WORIEANS ouarBiy 2 pnjeg o [0 opuersoword ‘afezipueide (s £ epia |VIMV.LINANOD
‘e1Sojmr  eULIO} 9P
VIDOTONDHL ugroLnul 9p sojise reiofowr eredpeprunyodo gun anivs
uoroejqod e[ ap epIp
AVLSANAI] TVINAd A erIgjuSWIE owod ‘eurejonid uorousze op sodrus us
PP S9UORIpUOS  Be) VOINYOIN
' eprm3a - SISBJUSUOD ‘SOUOTORIOOSE ‘SSPEPIUMNIIIOD
A EREETNE IO -1 oanalqQiNd  MOTIAdNS PREETOSS i C A
L-¢ sSao VIDOTONDEL "SOPEPIULIDJUS) ‘soruRId ‘sauoroMIISuI
[eog af 7] VOINI'TD 9P  UQIOUOASLJ| SB] ©B  OUI0} U9  SOPEPIULIQJUD
VIDOTOOISd A pnyes| opuorduaraxd £ pnjes e[ op uorowoid
VISRLIZESEO B[ Op UQIOOIUOI] 4 9P  S9[eIGajur  souorode  Ieordorg
VIDOTOLNOJO
VIIINIFANA
VNIDIJIN
q §70¢
TEINILSOS [-#707—d0avAOHA
NO 01 OAHNN TH VAVd
IDVTIAONIA | TOWYVSAd | OTIOWIVSAA SOD NOIDVD
qa SOALILIr4O ada SHINVd INAAVOV LLSHANI
SVOLLI'TOd "TVNOIDVN NV'Id IDILYVd SOININOQ | HA SVINI'T NOIDdNDSIA VIIVEDOUd

dVLSANHIE A ATVS :OOINIAVOYV OINIINOd T



pppaloog by oo u.ﬁ\.m.iw\_;:\.w; /s

10123241 £

CSAd

SHALSHIIHL
S
VINHLSISODH
d4d

IVAIA -'ST SAO

N
TdVSNOdSHY
ONNSNOD A
INOIDONAOUd
! Sdo

OJINONODT

0
INATNIDTED
A HLNADAA
OrveaviL
'S aso

oAnpRlqQ djudiquiv
oipowr A BISISUD

rINJONIsaeIjuy of 7y

$C1 svamiod

‘pepransnpord
op SO[eATU
g9 opueiofow

uoronpord
ey 9[qeIuaysns
eIOUBWI 9P JBJUSWIO ]
'S 0AnRlqQ

021 WO UG
ofjo.LIBSa(q afyg

7’1 seantjod
Teroos Ie)SoUaIq)
A epudIAlA  ‘pnyes

e oaneynba 059208 [9
opusraoword ‘ergayu
puLIoy ap uordejqod g
OP BPIA 9P SSUOIIIPUOY
se|

riolopy -7

0AnR(qQ [eog u.ﬁ_

S
VOINAAVOY
saaay

SOavdbsod
1d
SYVINVIDOEd

VIIVNIIHLIA
VNIDIdIW

dVLSANHId
A dNTvS

i
moroonpoid e[ op
SeOI50]01q saseq -
so[eIn)eu
SOSINOAI

A [ewrue
uoronpoid

B[ 9p 9[qeiusisns

ofauen -

"BIS0[OUD9) 9P BIOUAIJSURH]
A BOTJIIUSID UQTORSIISSAUI 9P UOIORISUST
e[ us uoredonred uod ‘sajqeAOURI
ou A S9[BAOUSI SI[BINJEU SOSINOAI SOf
Sp OIOLIBIAP |3 uIS ‘Tewrue uQroonpoid
9p SBWIAISIS SO] OP PEPI[IqeIuaisns
®] IeInGose ‘9IQUWIOY [B SIJRWIUR SOf
9p SOPEPIWIDJUS P UQISIWSURI} B[ ISE
OpUBJIAS ‘TewWITUE prijes B] A uoradnpoid
B[ Joudjuew A Joaowold B SOPBJUSLIO

UoIOR[NOWA Sp $03094A01d e[jOIIESI(]

SHTAVANTVS
S
VINLLSISOOH|




(9z0c-scoc)

PDPaIDOF D HOD UOLOD[ID

{ 2p uQI22.11(]

14
[SeORI[Og 9]qIULISOS
QJUaWIEIULIqUIE
ourojue  Un 0D
So[BIJEU  SOSINOAI

SO op 9o[qesuodsar

osn Jo Jejoynedald °f




PUPRIOS D) HOD UQIIBINIL 3P UOLIIALI(]

SHUANVINI

SVArios s
HANOIDNLILSNI VN
4 VIOLLS(S 1'67201[0d '[ero0s vavanio
7vd ‘9] | TeIsoudrq [e opejusuio A dqusredsuen UQIOBUTWILIOSIP OU A NOIDV
QJUSIDIJS OpEISH UN 9p UQIIINNSUOD peprendi uoo  euguoud | yyy Hm< d
g | Iopuadoig 6 oAaRlqQ uoroudle  ap  sodnid A
TYNOIDNLLLSNI Ard so] & erouamjerd opuep
%MHQQD@EMM ‘[eIOUSS TS PBPAIOOS B mUOﬁWM
- op aped 1od eonsnl ef e p
NOIDONAHA 01 1'9 eonrjod "oudip oafdw op 059208 9p [ejuawIpaooxd
uoroeIauag e[ reAnuodyy :9 oaRlqQ | SYOINAAVIV emymo  eun  reordy | VOIAIAOL
OJINONODT STATA VNVIN(H
OTIOWAVSAd ALA 'soreynonred eyonpuods | VHLLTOD
6'€ op se[5a1 o sauoradirosaid
‘8°E TLE STE PE e eInI[od OJINAAYOV SO | @p ojmfuoo un owod
OJINONODA ‘souewny soyooIap | QINIINQOU TAA HOTYH | 00 ‘Termyjno  ouewousy
OHZMHSWOMMU so] opuejadsar eionsnl op BUI9)STS SOAVIOSOd aa v |un owod ‘sa 0389
X AINHDHq | 10 TemIoysuen A euepepnio Ad INVIVO ‘guepepnd  uoroedronaed
o | Zed B[  ‘[ergojur  pepuLnSas SVIAVEOOUd A S00TIEI0OWSP
Orvavil 8 e Iezrjueler) ‘coaplqQ VIDLLSOM | A v sordrourzd opueorde
‘6’1 A 71 eOM[Od ‘[eIo0S IBISAUIq A VOLLE HAUHHmDH ‘PEPIIO0S B] B OYDRIP
A epustala  ‘pnes e oAnennba VNVAVANID VOLLH P Iemouwa  epumed
0so00e [0 opudtaowold  “[eideym AvVaranoas sou onb uo eprpowr
TSA'd VZAd90d | euroy op uowepqod e sp epia op e[ uo mn oydeouod un
VT dd NId °T | souororpuos sef 1ol °T eanslqQ OHDTIAQ owoo eorprmf
TVIDOS Ard eInyno eun reyuowaduy
N | ATHINALSOS 4114 SOJIN | NOIDVD
OIDVTINODNIA | OTIOWIVSHA | 70T — HOAVIOd OAHANN HAVOV | LLSHANI
ad SOAILACdO TH ViIVd OTIOHdvSId SHINVd SO ad VINV
SVIOILI'TOd ad TVNOIODVN NVId IDILAVd | INIINOd | SVINI'T NOIDdIMOSHA | ¥90¥d 1

VIOLLSAL A VOILY -ODINAA YDV OININOd 7




£l

(9C0C-520¢)

POPI20S DY HOD UQOIODINIULL 2P HOIDIAL(]

SHUNVINN

CSAd
I SA'd

Vanron

ALSHVAANI

cl

N

OIDVAONNI
‘VILLSNANI

6

o

OINONOOH

oL

NHINIOHEO

A HINHDHA

orvavdilr '8

0. C10)

HIGNVH ¢

ATHINILSOS

(6]

TI09dVSAd

$'S “p's seonyiod

pepranonpoxd

ap SO[RATU
SO[ opue.rolow
uoronpoxd e[
J[qeIuRIsnS eIOUBLI
op Biczloielin (O |
'S 0aRfqQ
01O U0
oJjo.LIESa( ol

£T0T-C0T
—d0avnoi
OAANN
T4 VIVd
oT109dvsad

SEOTUIOPEIY
sapay

oaviansod

9p sewmiSold

sesordwryg op

UQKENSIUIPY

RIWOUOIISED)

a1
gINALSOS
TVII
VSTIdNG
K00
INONOOE
071
OWIVSAd

SOJI
WAAVOV

31qIua)sos A [eigajur
anbojua un uoo e1RJ0
[ 9 UQIOBOIJISIQAIP
e[ A sojusrunpuardurd
op OluaWIO}

[° exed estwouonsed
A BONISLINY UQTISIN)

"OLIRIIUNTIOD A [RIIL OWSLINY [9P
O[[OLIBS3P 3 UOD SIRINI SBUOZ SB[ 9P
O2TUWIOU0I3 OJUSTWINAIO0 dp [erousjod
QUIIOUS [ OPUBISPISUOD “I[QIUSISOS
OWSLIN] 9P SOPBPIANOE  UDJUSWOJ
onb  soyohord op  ugQIdRISUAL

'sax0onpoid sogonbad A

OIOTW SO] & opueZ1IoLd ‘PEPISISATPOIq
4| 3 soperoose sojonpoxd
o9p UOIOBAIO B[ OPUBN[IOR] ‘[eInI
A eueqin eare [0 opud soAndnpoid
SOJUSIUIRUSPRIUS  SO]  JBIOUR)O]
"OLIRJUS W[ JOJOSS [OP SOWAJTIA

se[ U9 0A1ONPOId OJUSTWRUSPRIUD [H

‘PEPISIBAIPOIq
e[ op ojudrwreyoasoide (o ueyrunrod
onb sedrwouonsed SBATJRIOTUT
9 sojusrwipuaidure  IRJuUSWIOq

VI
VINANI TV
v
INVIEEO0S
VIAd
Varmvini
TNOYALNI
VINA
ASVe NOD
soTgAnd
SOT

4d 0DINQ
NOYLSVD
OLN™
IANIDONOD
Tad
NOIDVIN
MOASNVIL
ANO
IDVAONNI
‘01
TOMAVSAA

NOIDVIODNIA
d4d SVIOLLI'IOd

d4d TYNOID VN
NV1d

SOAILLATrd0 NOIDVD LLSHANI

d4d SVANIT

SHINVd S
IDILAVd OININOd

VIA
Vidoud

NOIDJdIISHd

HTAVLNALSAS TVRIVSIIdIWA A ODIINQONODE OTIOWHVSHd ‘ODINIAAVOV OINIINOd ¢



(9C0C-520C)

POpPaIdog n) HO2 UQIOD

nauL ap UEII2AI(]

INVINI]

OTIOWHVYSHA TH VI Vd SYIDOTONDHL A VIDNHID MO AJNS NOIOVONAE ‘ODINIAVOV OININOA '+

Syl wanyod

02TWIOU032 -ougip oardurd
OJUSTUIOIO 9p UQIORISUST 'S010052U 0 sesaxdwo sg|
£ oyua09p B[ JRATJULOU] 9p pepranonpoid g] spus 1od
ofeqe1y g ‘9 0AlpRIqQ & 91qeIU09 BLI02) A UOIOBTIIOFUT
Sy 1 O[O ‘Teresaidue B[ Op UOISa3 B[ 501509
‘pepranonpoid OJUSTTIVA[EHOY | P A BISTOURUIJ UQIORISIUTIIIPE
op S9[eAIU [e exed eLoypne e[ ‘peprannodwod
so[ opuerofow sopeuoroR[oI 714 op s059001d sOf ap A eo1891enss uonsas
uoronpoud ef SEITPPEIY VINELSAS| ¢ “BIQI0URUIY “BLIRINGLE) e[ ‘[eroos peprfigesuodsar
"TSA'd BINJONNSIBIJUT | S[BIULISTIS BIQUBLU sopay] IVId 9]qBIUOD UQNISAT ap A soeuresaidwa soseoord VIOINONODA
9 UoToBRAOUUT op IejuowWo ] A opeidsod VSHIdNA ©] op o[jo1resa(] ‘¢'TT| Terolow eosnq anb [eresardwoa | X TYTHVSTUINE
‘TSA'd ‘’ISnpu] 6 coanelqo |  op seweiBorg| A OO 00153318118 A 00TWIRISTS PEPIALIOE B] §3 UQNSIT NOILSTD
8- LeonIjod HEOZ.OUW anbojus w00 oanonpoid| e[ onb opusIPUIIUS TRUOIORU ’
"S9[RIDIAWOD OTI OJUSIUIBUIPBIUD A Teuo13al ‘[Boo] [PATU
02TWIOU02d SoUOIdB[aI BLIoNpnY Ooyyvsad A oyuorunpuardwid | © sopepnuR A sauoroezZIURSIOo
0JuaTUNOAIO A se] AuoIsioAaur | A pepI[IqeIuc) ‘Jerresardurs oo syuauetIIad OJNOUTA
oju20sp ofeqer], e[ Jeziweurp ap eIaIIR)) uonsan 711 [ SJUBIPAUI ‘BOTWIOU0Dd
*g soAnR(qo ered seorjqnd A Terresaidwio OJUSTUIIOI[eIIO)
SO[ Ie130] sezueurj ap A A oyusrmeyedwooe
ered SeZUBI[Y °L] | O9TWIOUO09 BUIA)ISTS sesardwy op [B OPeIUSLIO BWRISOI]
[o Je[aUmSy | UQIOBRSTUIWDY
b oanpiqQ ap eIoLR)
€T0T-HT0T
—d0aviaoi
OAHNN
NO HTAINALSOS TH ViVd SOOI
IDVINONIA |OTIOWIVSAd | OTIOWAVSHA HAVOV
ad SOALLAfHO | 3d TVYNOIOVN SHINVd SO NOIDVO LLSHANI
SVIOLLI'TOd NVId DILAVd | INIINOU HA SVANIT NOIDJIIDSHA VIAVHDOUd




\Ln:r =0 )

J
f

)
7

DPaIdOS B HOD UOIIDIIIUL] 2P UOIDIALI(]

i

SHUNVINN

“eAIONpoid Zineuw e[ opus
Jod A [BI00S ‘GOIUIQUO29 O[[OLIESIP [o

7'8 eanijod e1ed UQIORAOUUI B] B OPBOOJUS ‘DJUaIqIUe
26 BRI “0OIWIOU0D3 [BI90S | oipow [0 woo ojqeSiwe A ewispowr
VINLONILSAVIANI oyRIIN0310 £ ofjontessp | ZIMLOWOLNY | Seifojousa], | £ 00IWOU0 | pigoiouna) ap BIOULIGJSURI] €] QJURIPIUL
4 NOIDVAONNI Sp 21Ny OWOD PEPIAIIIUOD VIMAINEONI £ epuar) OJJOHIESSD | $00150[0UDS)  SOIOIAISS B 0S900E
‘VRILS(ANI 6 SAO e[ tesindui] 'g 0A1RIqQ Jouadng | eepeorde | o Jooggsyes  ered  ‘uoeziEWwoOINE
1'ST uoroesnpy eiojounay | A [onuod “0JUSIITUSIURLU
CSAd BISAl SHALSHAIAL A eouar) | ‘sI0INOUIOINE SOJUSWIS[D 9P UQIIEdTIqe]
[ SA'd SYINHLSISODH o9p osaooxd A oussip [ OpeIOJuUS
HA VAIA ST SO . . ousrweyeduiode [ reuorrodoig av 09
1°8 ©III[0 g 0JIWIOU0Id V1 CHNO HmQ
OJUSIIIO0IO A O[01IeSIP OTIONAVSHA
9P 91USNJ OWOD PEBPIANOSUOI
. TV Vavoridv
[ Jesinduw] g oArjeiqQ VIDOTONDEL
GG vOUIOg TAVMLIOS ‘epeand £ eorjqnd essxdws g X
‘pepranonpoid op Ss[eATU aa ‘seuepond  ‘sajqersujna  sauorde[qod
so] opueiofow ugwoNPoId | ey [BI90S | sp; pred sapepunyiodo op ugiowao B A VIJHINHONI
. T°6 BRI 2°6 BRI ¥[ 9]qRIUSISOS BISUBWI ’ SeISO[OUda, | A 0ONWUOUOID | yoropaouur Bf & OPEOOJUS BISO[OUS) AP
< m>.m VINIONILSHVIAINT ap Iejuswoy s 0AlRIqQO £ o) OfJOLIESOp | grousIojsuey} B SJUBIPAW SOOISO[OUOD)
LSAd HNOIDVAONNI o ‘louadng [eepeor[de | soiAles B 0S890 [0 IOORJSIIES
‘VYIILSNANI "6 ST v'T TT 1T eoniod uorsednpy e1Sojouoa) | ered ‘uorezieWIONE A SOPAI ‘OIEM]JOS
. "[eINI[ND OIqUIBDISYUI 3P SO1Oedsd Aeuar) | ‘2IEMpIey 3P SIUONIOS € OPEIOJUS
S°p BRI opuoisoword A pepred  ep oworweyedwodoe  [o  1euoroiodold
avarryo 2a BAISNOUI 9 eAnENnbe uorEONpa voIsvd
NOIOVONAE ¥ SAO | yo, mEmv%Em e[ uw sapepoeded | NOIDVONAH
Jespndwy -z oanRlqQ
NOI
ovin s207 e
ONIA 20 — YOAVADHT OAUNN
aa ATAINILSOS | TH VAV OTIONNVSId SO0 | o oty e R
SVOI OTIOWAVSIA TTVNOIDVN  NVId SAL | INIAVOYV Ad VINIT
LITOd SOALLAT4O NVJIDILAVd | SOINTNOO 3




(o7}

(9z0c-€c0c)

POPaIDOS D] HOD UOLIDNIUL 2P UQIIDDAI(]

SHANVINN

SHTVNOISHIOEdHdd SVOILOVUd Hd NOIDVNIAIOO0D VI VIVd OfVAVIL HA NVId °T°9 OXINV

SOAvNAVID V OLNAININOIAS Hd NOIDVNIIOOD VI VIVd OfVEVIL HA NVId ~'T°9 OXIANV

SOXHUNY 9

YZ0T-€¥ 1-Tdd-Ad ON OANVIOWHN unsag

000716 | 0000ETI |00°0V9 0T 0009201 |000ISZZ ]000V0ST 000LST | 000VLZL
OAOHVEVE | VAWVION | NVOTNAL | vauver owmmmmn 0qIAIND| OANd |OLVEWYV

ST0T 'TVIENTD OLSANdNSTAd =S



ANEXO 6.1.

COORDINACION NACIONAL DE
SEGUIMIENTO A GRADUADOS
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ALUMNI- UNIANDES

1. Introduccién

La Universidad Regional Auténoma de los Andes, comprometida con el mejoramiento
continuo de la calidad académica y en concordancia con los estindares establecidos por los
organismos de evaluacion y acreditacion del sistema de educacion superior del Ecuador,
plantea una planificacién estratégica para fortalecer el seguimiento a sus graduados durante
el periodo 2025-2026.

Esta planificacion responde a los lineamientos establecidos por el Consejo de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacidon Superior (CACES), orientandose a recopilar informacion
veraz, pertinente y oportuna que permita evaluar el impacto de la formacioén universitaria en
el desempefio profesional, la empleabilidad, la formacion continua y el grado de satisfaccion
de los egresados con respecto a los programas cursados, tanto a nivel de grado como de
posgrado.

La informacién serd levantada mediante encuestas aplicadas a través del Sistema de
Seguimiento a Graduados, plataforma institucional disefiada para garantizar un proceso
sistematico, eficiente y alincado con los objetivos de aseguramiento de la calidad. Los
resultados obtenidos constituirdn una fuente fundamental para el analisis académico, la
vinculacion con el entorno y la toma de decisiones orientadas al redisefio curricular, al
fortalecimiento de la pertinencia de los programas y al desarrollo de nuevas ofertas

educativas acordes con las necesidades del entorno productivo y social.

Basados en las ultimas modificaciones de los modelos de evaluacion de grado y postgrado,

debemos tener en cuenta que:

o Documentacién que evidencie el funcionamiento del sistema de seguimiento
a graduados.

o Informes de los resultados del seguimiento a graduados, que contenga entre
otros aspectos, los resultados de la informacion emitida por los empleadores.

o Documentacién que evidencie la comunicacion de los resultados a los actores

del proceso de seguimiento a graduados.
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o Documentacion que evidencie la implementacion de los planes de accion para

el mejoramiento del programa.

Es importante mencionar que la institucionalizacion de las relaciones con el sector productivo
ha adquirido tal grado de protagonismo en el ambito universitario que algunos han llegado
incluso a catalogar dichas actividades como una tercera mision que la universidad ejerce
sobre el proceder de la innovacién en la empresa (etZkowitZ & Leydesdorff, 1997),
complementaria a las ya tradicionales misiones de docencia e investigacion, y cuyo
desarrollo le otorga a la universidad un papel relevante en el crecimiento econémico. (Jaider,

Henriquez, Martinez, & Lucio, 2011).

En este sentido, las entidades creadas en Estados Unidos a mediados del siglo XIX, que ya
se caracterizaban por una relacion estrecha con los agentes econémicos, proporcionaban, por
ejemplo, servicios de extension en salud a los agricultores al tiempo en que llevaban a cabo
actividades de ensefianza e investigacion, lo que realmente puede ser nuevo en este periodo
es la institucionalizacion de los vinculos de la universidad con su entorno socioeconémico,
la cual, para muchos, representa el principal aporte que realiza la universidad al avance de la

ciencia. (UNIANDES, 2017)

Otro ejemplo claro es que Vega-Jurado, Ferndndez de Lucio y Huanca (2008) encontraron
que la vinculacién de los docentes universitarios con las empresas rara vez se desarrolla en
el marco de actividades de investigacion, sino que, por el contrario, se lleva a cabo a través

de actividades como el apoyo tecnoldgico o la consultoria.

2. Objetivos
2.1.General

Implementar y consolidar un sistema integral de seguimiento a graduados, mediante
el uso del Sistema de Seguimiento a Graduados de UNIANDES, que permita
recolectar, analizar y socializar informacién sobre su trayectoria profesional,

formacién continua, condiciones de empleabilidad y nivel de satisfaccion con la
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formacién recibida, como insumo clave para la mejora continua de las carreras de

grado y programas de posgrado.

2.2, Especificos

 Disefiar y validar instrumentos de recoleccién de informacion aplicables a los
graduados de grado y posgrado, orientados a conocer su situacién laboral,
continuidad formativa, percepcion del perfil profesional y relaciéon con el
mercado laboral.

« Recolectar y analizar la informacion obtenida a través del Sistema de
Seguimiento a Graduados, asegurando la participacion activa de los egresados, y
garantizando la representatividad y calidad de los datos para su uso institucional.
« Socializar los resultados obtenidos con los directivos, coordinadores de
carrera y comités académicos, promoviendo la incorporacion de mejoras en los
planes de estudio, el fortalecimiento de la vinculaciéon con el entorno y la

formulacién de estrategias académicas y administrativas basadas en evidencias.

3. Coordinacién Nacional de Seguimiento al Graduados

Es importante que la administracion de la informacion, el seguimiento, los aportes
académicos y los servicios a los graduados sean responsabilidad de una dependencia
institucional, con un proyecto debidamente articulado en lo académico, a la administracion
institucional y con los recursos humanos, fisicos, tecnolégicos y econémicos necesarios, para

el cumplimiento de los objetivos y politicas propuestas.

Se propone desarrollar esta accién teniendo en cuenta la conformacion y consolidacién de la
Coordinacion Nacional de Seguimiento a Graduados, instancia encargada de desarrollar la
politica institucional de seguimiento de los graduados, para lo cual tendré la responsabilidad
de centralizar y actualizar la informacién recolectada por las carreras y programas de la
UNIANDES; ademas fomentar los estudios de impacto, gestionar programas de capacitacion

y mantener abiertos los canales de comunicacion, entre otros.
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La Coordinacion Nacional de Seguimiento a Graduado, es fundamental para mantener activa
la participacion y vinculacion de los ALUMNI con el proyecto educativo Institucional,
promoviendo actividades tanto académicas como de desarrollo y crecimiento humano, que
le permitan ejercer en forma mas eficiente su papel de promotor del cambio social y de actuar

con entusiasmo Y creatividad en el desarrollo de la comunidad.

Coordinada con las unidades académicas deben apoyar los estudios de impacto y, a partir de
ellos, revisar de manera continua la pertinencia de las estructuras curriculares de los
programas académicos y los programas de bienestar que mantiene la UNIANDES,
desarrollando acciones que atiendan las necesidades de formacion y actualizacion de los

graduados y su impacto social.

4. Desarrollo Humano y Profesional

El ser humano se encuentra en ascenso y perfeccionamiento permanente en su integridad
como ciudadano, profesional y en los diversos roles que asume en la vida. La UNIANDES,
es consciente de la importancia de apoyar al egresado en estos procesos y en correspondencia
se hace responsable de generar programas que contribuyan a ese proposito, atendiendo a su

mision y politicas institucionales.

La UNIANDES tiene la responsabilidad de proporcionar, a sus ALUMNI, alternativas de
nuevos conocimientos a lo largo de la vida laboral, y servicios académicos con el fin de
contribuir a una integracion a la sociedad en esta era del saber. Se busca atraer a los ALUMNI
con el objeto de fortalecer y promover su vinculo con la institucién, dar seguimiento a su
desarrollo personal y profesional y asi mismo proporcionarles todos aquellos servicios de los

que ellos, puedan disfrutar.

Establecer y evaluar los programas de bienestar institucional ofrecidos a sus graduados.
Desarrollo de acciones que fortalezcan las habilidades, destrezas, actitudes y aptitudes de los

ALUMNI en el medio.

Realizar, en las unidades académicas, eventos periddicos para los estudiantes de tltimo afio
en los cuales se convoque a graduados para dirigir conferencias sobre diversos temas de la

profesion.
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Reconocer como “Graduado Destacado", a profesionales que hayan sobresalido en distintos

ambitos del que hacer nacional, a fin de reconocer su trayectoria laboral.

5. Fortalecimiento de la Gestion Laboral y Empresarial de los ALUMNI
La UNIANDES, considera importante la necesidad de asesorar y promover al graduado en

el mercado laboral mediante programas que acerquen al profesional al sector empresarial.

Para lo anterior la UNIANDES buscara desarrollar eventos de capacitacién relacionados con
la generacion de conocimientos y aplicacién de los mismo, con la participacion de casos de

éxito (graduados de la UNIANDES).
Ademas, realizara:

*  Analisis del entorno laboral.

e Relacionara a la universidad con los empleadores de los ALUMINI.

o Establecera el programa de intermediacion laboral para los ALUMINI.

» Desarrollara acciones de seguimiento, evaluacion y acompafiamiento de procesos de

emprendimiento.

6. Beneficios para los Graduados de UNIANDES

La UNIANDES, para fomentar y fortalecer el vinculo con el graduado, y acompaiiarlo en el
proceso de formacion personal y profesional los hara participes de los servicios que tiene la
institucidén, como, por ejemplo: bibliotecas, escenarios deportivos, educacién continua,
convenios, alianzas académicas nacionales e internacionales, lineas de investigacion,
facilidades para la participacion en actividades de educacion continua y formacion a nivel de

postgrado ofertadas por UNIANDES.

Para facilitar la prestacion de estos servicios se recomienda la actualizacion de datos, la cual,
ademds de permitir la identificacion y el acceso a estos servicios, fortalece el sentido de

pertenencia e identidad institucional.

Para integrar este servicio se sugieren las siguientes actividades:
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» Celebraciones especiales para los graduados: encuentros anuales, condecoraciones,
conversatorios, reuniones de la asociacion, entre otros.
e Programacion de actividades académicas para graduados: conferencias, seminarios,

diplomados, programas de posgrado.

7. Red de Comunicacion ALUMINI

A través de este proyecto se busca “Generar una red de comunicacion permanente con los
ALUMINI de la UNIANDES, de tal manera que se consolide su vinculacion y aporte

reciproco”, para lo cual se establecen entre otras las siguientes actividades:

° Mejorar, potenciar y actualizar el sitio web de graduados.

» Alimentar continuamente las bases de datos con informacién de orden académico,
investigativo y de proyeccion social, dirigida a los graduados.

* Recibir inquietudes y sugerencias de nuestros graduados.

¢ Informar al graduado acerca de los diferentes servicios que le ofrece la Institucion,
ademas de las diferentes noticias y procesos académicos administrativos en los que
avance la institucion. Suministrar informacién sobre el logro de objetivos del

seguimiento de graduados y las mediciones de impacto que se desarrollen.

8. Organigrama Estructural

DIRECCION NACIONAL DE
VINCULACION
l

COORDINACION NACIONAL DE
SEGUIMIENTO A GRADUADOS

SECRETARIA DE
SEGUIMIENTO A GRADUADOS

COORDINADORES DE MATRIZ 'Y EXTENSIONES DE
VINCULACION (SEGUIMIENTO A GRADUADOS)

RESPONSABLES DE CARRERAS DE MATRIZ Y
EXTENSIONES DE SEGUIMIENTO A GRADUADOS 6




9, Actividades Planificadas

ALUMNI- UNIANDES

Ne Actividad/Etapa Descripcion Involucrados Proyeccién
La Coordinacién de
Realizar mejoras en el | Seguimiento a Graduados | Coordinacion de
1 sistema de seguimiento a | realizard  cambios  al | Seguimiento a | 2026
graduados sistema informdtico para | Graduados
seguimiento a graduados.
Coordinacién de | Coordinacion de
Seguimiento a Graduadosy | Seguimiento a
los responsables de | Graduados
seguimiento a graduados de
. - las  carreras, utilizaran
Ejecutar ~ campafia  de varias  esirategias ara
2 comunicacién en medios ; gas P 2025-2026
6 eorunicasion masivey motivar la actualizacién de R bl d
informacion y difundir los Cesponsa A <
beneficios, servicios, Apreray
eventos e iniciativas
generadas por la
universidad
., . Coordinacién de
Informacion actualizada de Sequimiento a
Actualizar bases de datos | graduados ingresada en el
3 \ g & Graduados 2025-2026
en el sistema sistema web de
. Responsables de
seguimiento.
Carreras
Coordinacion de | .
Seguimiento a Graduados y | Direccién Académica
los responsables de
. o ., | seguimiento de las carreras i i6
Monitorear informacién re;g'?s arin la informacion Direccién de Carreras
4 sistema de seguimiento . ; : P 2025-2026
s tama de d egc P — del sistema para identificar | Coordinacion de
pare segmentos y desarrollar | Seguimiento a
acciones especificas para | Graduados
su vinculacién con el que | Responsables de
hacer universitario. Carreras
Coordinacié de ST
s Coordinacion de
Seguimiento a Graduados o
. Seguimiento a
Organizar programas de ¢ uancerdanol gon, o Graduados
5 . = Carreras organizara 2025-2026
educacion continua 5o
programas de educacion R bl d
continua dirigidos a los Cesponsa es ¢
graduados. Arrras
Coordinacion p dde Coordinacién de
Segglmlefxto a Gra uados | geoimiento 4
gestionard nUEVOSs Servicios | raduados
Innovar los servicios de | O™ 5 meva red ds
empleo UNIANDES,
la bolsa de empleo . .
. mediante convenios
6 (mejoras en la plataforma | . " 7 .
de seguimiento 5 interinstitucionales en
cadiindos) donde se dard prioridad a | Responsables de 20252026
g los graduados de nuestras | Carreras T
aulas con empresas
publicas y privadas para
asegurar la insercién de
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nuestros graduados en el
ambito laboral.

Fomentar sentido de
pertenencia  de  los
graduados y estudiantes

Coordinacion de
Seguimiento a Graduados y
el responsable de
seguimiento a graduados de
la carrera estableceran
programas, proyectos Y
actividades que permitan el
fomento del sentido de
pertenencia de los
graduados y de los
estudiantes.

Coordinacion
Seguimiento
Graduados

de

2025-2026

Responsables
Carreras

de

Fomentar la relacion
entre graduados y
estudiantes

Coordinacién de
Seguimiento a Graduados y
los responsables de
seguimiento a graduados de
las carreras desarrollaran
actividades y proyectos que
permitan la vinculacién
entre graduados,
estudiantes y la
Universidad.

Coordinacién
Seguimiento
Graduados

de

2025-2026

Responsables
Carreras

de

Generar eventos o charlas
para la interaccién de la
empresa con la
universidad

Coordinacién de
Seguimiento a Graduados y
los directores de carreras
generaran eventos y charlas
para realizar convenios
entre la empresa y la
UNIANDES

Directores de Carreras

2025-2026

Coordinacion
Seguimiento
Graduados

de

10

Gestionar beneficios
internos para ALUMNIS

Coordinacién de
Seguimiento a Graduados
establecerd y actualizard
politicas sobre beneficios
que se puedan otorgar a los
graduados en lo referente a
uso de instalaciones,
servicios, participacion en

Coordinacion
Seguimiento
Graduados

de
a | 2025-2026




ALUMNI- UNIANDES

eventos, descuentos en
educacion continua,
maestrias, acceso a
bibliotecas  virtuales vy
fisicas, participaciéon en
eventos cientificos,
reconocimientos por logros | Responsables de
y méritos; que estén bajo la | Carreras
responsabilidad de la
Universidad; y, difundird
las politicas de becas de
estudio previamente
solicitadas a Bienestar
Universitario.
Coorfiin.acién de | Coordinacion de
Seguimiento a Graduados Seguimiento a
contactard empresas, | Graduados
instituciones de educacion
1 Gestionar beneficios | en el exterior, | Responsables de 2025-2026
externos para ALUMNIS | acompafiamiento para |-Carreras )
solicitud de becas en
programas internacionales | Responsables de
para gestionar beneficios a | Carreras
favor de los graduados.
Coordinacién de
Seguimiento a Graduados | Coordinacion de
. . solicitara y consolidara los | Seguimiento a
Difundir resultados . b
12 ; reportes sobre la ejecucion | Graduados 2025-2026
obtenidos
de los planes generados por
las carreras y comunicard a Responsables T
las autoridades.
Carreras
Coordinacioén de
Seguimiento a Graduados | Coordinacién de
Desarrollo del Proceso de : ..
13 generard el proceso para la | Seguimiento a | 2025-2026
Bolsa de Empleo : .,
interaccion de  actores | Graduados
internos y externos
Los  responsables  de
Seguimiento a Graduados T
Desarrollo de eventos gy t Coordinacion de
- con la ayuda de la i e
académicos / 10 | ~oordinacién Seguimiento a
14 | académicos de acuerdo a ’ Graduados 2025-2026
los modelos de Gesamollaran evenios. pae Responsables de
; ; los ALUMNI, de este modo P
evaluacién vigentes x o a Carreras
mejorar la aplicacion a las
fuentes de trabajo




10. Consideraciones Finales

Se requiere contar con informacion actualizada para conocer el estado actual de nuestros
graduados, razén por la cual se establece los mecanismos necesarios para orientar este

trabajo y las funciones para llegar a su logro.

La calidad de los graduados debe trascender mediante reconocimientos o estimulaciones,
ademas la comunicacion que se debe realizar tiende a ser personalizada basada en que la
ocupaciodn del graduado ya que expone su grado de complejidad enfocada a su tiempo de

labor en las instituciones.

Pensando en el futuro graduado, se debe implementar una bolsa de trabajo y que esta se
mantenga actualizada, de esta manera podemos fortalecer el vinculo de cooperacion entre

empresa y la academia.

Al implementar la bolsa de trabajo, se debera trabajar con todos los lineamientos de
necesario para su correcto funcionamiento y a su vez establecer los pardmetros de
participacion de ALUMNIS y empleadores para un correcto funcionamiento del sistema

del mismo.

Tener claros los beneficios que los ALUMNIS poseen una vez que abandona el aula de
clases para demostrar que no estan solos y podemos brindar el apoyo debido y continuo
sobre su bienestar, un ejemplo claro son los convenios firmados con empresas, las cuales

brindan descuentos en todos los productos que ofertan.
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ANEXO 6.3.

PLAN DE TRABAJO
2025-2026

COORDINACION NACIONAL DE
PRACTICAS
PREPROFESIONALES

UNIANDES

Autor: Walter Culque - Responsable de Prdcticas Preprofesionales
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1.- INTRODUCCION

Las préacticas preprofesionales constituyen un componente esencial en la formacién de los
estudiantes de UNIANDES, ya que permiten la aplicacidon de conocimientos adquiridos en
el aula en entornos laborales reales. Este Plan de Trabajo 2025-2026 establece las directrices
estratégicas y operativas para fortalecer la vinculacién entre la academia y el sector
productivo, garantizando experiencias de aprendizaje significativas y alineadas con los

requerimientos del mercado laboral.

La coordinacion nacional de practicas preprofesionales es una entidad encargada de
supervisar y regular las practicas preprofesionales de los estudiantes universitarios de
UNIANDES. Su funcién principal es garantizar que los estudiantes tengan la oportunidad de
aplicar y desarrollar sus conocimientos tedricos en un entorno laboral real, bajo la supervision

de un profesional experimentado en su campo de estudio.

La coordinacién nacional de practicas preprofesionales se encarga de establecer los
lineamientos y requisitos para que los estudiantes puedan realizar sus précticas, asi como de
mantener una base de datos actualizada de las empresas e instituciones que ofrecen
oportunidades de précticas en cada area de estudio. Ademas, la coordinacién nacional de
préacticas preprofesionales se encarga de mantener vigentes acuerdos y convenios con las

empresas e instituciones para garantizar la calidad.

La automatizaciéon mediante aplicaciones web permite la administracién y control de los
procesos académicos en el seguimiento y control de las précticas preprofesionales,
obteniendo como resultado la satisfaccion del personal docente y estudiantes optimizando el
tiempo y recursos. Mediante este plan se pretende incrementar la eficiencia, la optimizacion
del tiempo en la generacion de reportes SITES y hacer el correcto y dptimo uso de los recursos
que estan a disposicion, esto permitira incrementar el rendimiento en la ejecucion de los
procesos académicos. Es necesario implementar una herramienta digital que permita afrontar

de manera adecuada el control de los procesos manuales.



2.- MARCO LEGAL

La Ley Orgdnica de Educacion Superior (LOES) vigente, menciona textualmente:

Art. 87.- Requisitos previos a la obtencion del grado académico. - Como requisito previo a
la obtencion del grado académico los y las estudiantes deberan acreditar servicios a la
comunidad mediante programas, proyectos de vinculacién con la sociedad, practicas o
pasantias preprofesionales con el debido acompaifiamiento pedagdgico, en los campos de su

especialidad.

REGLAMENTO DE REGIMEN ACADEMICO (RRA)
El reglamento de régimen académico se encuentra vigente a partir de su publicacion en la
gaceta oficial del Consejo de Educacion Superior, el 09 marzo de 2023, en el cual menciona

textualmente:

Articulo 42.- Practicas preprofesionales en las carreras de tercer nivel. - Las practicas
preprofesionales en las carreras de tercer nivel son actividades de aprendizaje orientadas a la
aplicacion de conocimientos y/o al desarrollo de competencias profesionales. Estas practicas
se realizardn en entornos organizacionales, institucionales, empresariales, comunitarios u
otros relacionados al ambito profesional de la carrera, publicos o privados, nacionales o

internacionales.

Las practicas preprofesionales se subdividen en dos (2) componentes:
a) Practicas laborales, de naturaleza profesional en contextos reales de aplicacion; y,
b) Practicas de servicio comunitario, cuya naturaleza es la atencién a personas, grupos o

contextos de vulnerabilidad.

Articulo 46.- Convalidacién de actividades extracurriculares como practicas
preprofesionales. - Las actividades extracurriculares que contribuyan a la aplicacién de

conocimientos y al desarrollo de competencias profesionales seran susceptibles de



convalidacion con las préacticas preprofesionales. Las IES definiran en su normativa interna,
aquellas actividades extracurriculares que son convalidables con las practicas

preprofesionales.

3.- OBJETIVOS

GENERAL

Fortalecer el sistema de préicticas preprofesionales en UNIANDES a través de una gestion
eficiente, alineada con las normativas vigentes y enfocada en la formacion integral de los
estudiantes, promoviendo su insercién en el mercado laboral y el desarrollo de competencias

profesionales.

ESPECIFICOS
Gestionar los procesos administrativos y de reportes mediante la plataforma de practicas para

la disponibilidad de informes requerido en procesos de evaluacién interno y externo.

Monitorear las actividades del plan operativo anual de practicas mediante estrategias de

seguimiento para la consecucion de los objetivos estratégicos institucionales.

Potenciar el sistema SIPRA para optimizar los procesos administrativos y tecnologicos,

garantizando un servicio de alta calidad para los Directores, Docentes, estudiantes.

Fortalecer el repositorio digital nacional de los convenios de cooperacion entre la universidad
y las diferentes instituciones aprobadas como centros de practica mediante la plataforma web

para el conocimiento de la comunidad universitaria.



4.- ESTRUCTURA FUNCIONAL

DIRECCION NACIONAL DE VINCULACION
Cargo: (director/a)

l

SISTEMA NACIONAL DE SEGUIMIENTO DE
PRACTICAS PREPROFESIONALES Y PASANTIAS
Cargo: (responsable)

ENCARGADOS DE PRACTICAS PREPROFESIONALES
DE CARRERA, SEDES Y EXTENSION
Cargo: (encargado)

ENCARGADOS EXTERNOS DE PRACTICAS
PREPROFESIONALES
INSTITUCIONES RECEPTORAS
Cargo: (encargado)

5.- ACTIVIDADES

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

PLAZOS

Analisis y evaluacién de la situacion
actual del proceso de seguimiento de
practicas preprofesionales.

Responsable nacional y
docentes del Colectivo
Académico de Précticas
Preprofesionales y
Pasantias.

Segundo Trimestre
2025.

Actualizar la informacion fisica y
digital de convenios.

Responsable nacional y
docentes del Colectivo
Académico de Practicas
Preprofesionales y
Pasantias.

Segundo Trimestre
2025

Generar usuarios en el sistema de
préacticas.

Responsable nacional
de Practicas
Preprofesionales y
Pasantias.

Segundo y cuarto
Trimestre 2025.

Asesorar a docentes en el proceso de
practicas y pasantias. (Reglamentos,
instrumentos y sistema de evaluacion).

Responsable nacional
de Practicas
Preprofesionales y
Pasantias.

Direccién de
Vinculacién.

Segundo y cuarto
Trimestre 2025.




Receptar las buenas précticas o mejores
experiencias, considerando al docente

guia.

Responsable nacional
de Practicas
Preprofesionales y

Segundo Trimestre
2025.

informacioén.

Pasantias.
Fortalecer el modulo de convenios en el | Responsable nacional Tercer Trimestre
sistema SIPRA. de Practicas 2025.
Preprofesionales y
Pasantias.
Optimizar los procesos de Tercer Trimestre
levantamiento y actualizacion de la Responsable nacional 2025.

de Practicas
Preprofesionales y
Pasantias.

Potenciar el sistema SIPRA para la
generacién de Reportes y certificados

Responsable nacional
de Practicas
Preprofesionales y
Pasantias.

Direccion de
vinculacion.

Cuarto trimestre
2025

Monitorear informacion del sistema de
practicas para toma de decisiones.

Responsable nacional
de Practicas
Preprofesionales y
Pasantias.

Direccibén de
vinculacion.

Segundo Trimestre
de cada afio.

Cargar y validar informacién de
practicas preprofesionales en el sistema
SIIES.

Responsable nacional
de Practicas
Preprofesionales y
Pasantias.

Direccion de
vinculacion.

Segundo Trimestre
de cada afio.

6.- DESIGNACION COORDINACION NACIONAL DE

PREPROFESIONALES

PRACTICAS

La designacion proviene desde el Consejo de Regentes mediante resolucidn, y se encuentra

ubicado como personal de apoyo a la Direccion de Vinculacion.



