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1. PRESENTACION

El Informe de Rendiciéon de Cuentas 2025
de la Universidad Regional Auténoma de
Los Andes (UNIANDES) tiene como propo6-
sito comunicar, de manera clara y oportu-
na, los resultados alcanzados durante este
periodo.

Bajo esta premisa, el proceso se consolida
como un mecanismo fundamental para
garantizar el derecho a la informacion y
fomentar una gestion participativa; esto
permite que la sociedad evalle con obje-
tividad el cumplimiento de nuestras metas
estratégicas, fortaleciendo asi el vinculo de
confianza con la comunidad.

El informe sistematiza las
principales acciones
ejecutadas en el mar-
co de las funciones
sustantivas: docen-
cia, investigacion y
vinculacion con la
sociedad, asi como
las actividades de-
sarrolladas en el
ambito  adminis-
trativo.

La docencia presenta avances significati-
vos en la calidad académica y la formacion
integral mediante procesos educativos
innovadores. Asimismo, se destacan las
iniciativas para potenciar el binomio en-
sefanza-aprendizaje, la actualizacion con-
tinua y el desarrollo de competencias del
cuerpo académico.

Finalmente, el documento detalla los lo-
gros en investigacion y vinculacion, desta-
cando el impacto de los proyectos cientifi-
Ccos y su articulacion con diversos sectores.
A esto se suma la exposicion de los resul-
tados en la gestion
administrativa, que
garantiza la eficien-
cia operativa y el uso
transparente de los
recursos. De esta ma-
nera, UNIANDES rea-
firma su compromiso
con la responsabili-
dad social y la mejora
continua, consolidan-
do una gestion orien-
tada al desarrollo de
la sociedad.

Ing. Gustavo Alvarez Gémez, PhD.
RECTOR

Informe institucional
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2. MISION Y VISION INSTITUCIONAL

2.1. Mision

Somos una universidad particular que tie-
ne como propdsito formar profesionales
de excelencia, éticamente responsables.
Mediante una educacién humanista, cul-
tural, tecnoldgica y cientifica de calidad,

2.2. Vision

Hasta el 2029, Uniandes se consolidard
como una universidad lider a nivel nacio-
nal e internacional, reconocida por su ex-
celencia académica, su compromiso con

asi como de una solida formacion investi-
gativa; preparamos a los estudiantes para
enfrentar los retos del mundo actual y
contribuir positivamente a la sociedad.

la innovacion, el desarrollo sostenible y su
impacto transformador en la sociedad, for-
mando profesionales capaces de enfrentar
los desafios globales.

3. ANTECEDENTES

Las Instituciones de Educacion Superior
centran su labor en la formacién integral
de profesionales capaces de impulsar el
desarrollo social, nacional y global. Para
este fin, UNIANDES ha ejecutado una pla-
nificacion estratégica orientada al cumpli-
miento sistematico y progresivo de su Mi-
sion y Vision, asegurando que cada meta
alcanzada responda a una gestion dinami-
cay coordinada.

Este compromiso se alinea con las exigen-
cias del Sistema de Educacion Superior
ecuatoriano, el cual promueve estandares
de excelencia a través de la acreditacion
de carrerasy programas. En este sentido, la
universidad implementa procesos perma-
nentes de autoevaluacion y mejoramiento

continuo, disefados para fortalecer tanto
la calidad académica como la eficacia ad-
ministrativa, optimizando asi el perfil de
nuestros egresados frente a las realidades
del entorno local e internacional.

En consecuencia, el presente documen-
to sistematiza las actividades desarrolla-
das por la Universidad Regional Autono-
ma de Los Andes UNIANDES durante el
ano 2025. Este ejercicio de rendicion de
cuentas cumple con la normativa nacio-
nal y los procesos institucionales internos,
reafirmando nuestro compromiso con la
transparencia y la innovacion en sus cua-
tro funciones fundamentales: Docencia,
Investigacion, Vinculacion con la Sociedad
y Gestion Administrativa.




4. MARCO LEGAL

Constitucion de la Republica del Ecuador

Los procesos participativos de Rendicion
de Cuentas son parte de la cultura politica
y ciudadana, como un ejercicio de demo-
cracia participativa en nuestro paisy es en

este sentido, que la Constitucion garantiza
su ejercicio como un derecho y un deber
a través de su reconocimiento Constitucio-
nal mediante los siguientes articulos:

Tabla 1. Base legal de la Constitucién de la Republica del Ecuador

ARTICULO CONTENIDO ‘
Art. 95 La participacion ciudadana en asuntos de interés publico.
Art. 100 La Rendiciéon de Cuentas en todos los niveles de gobierno.
Art. 204 Fiscalizacion, control social y exigibilidad de Rendicién de Cuentas.
La Rendicion de Cuentas entre las atribuciones de la Funcién de
Art. 206 : .
Transparencia y Control Social.
La Rendicion de Cuentas entre las atribuciones del Consejo de
Art. 208 S i
Participacion Ciudadana y Control Social.
Art. 355 Acerca de la responsabilidad social de las Universidades.
Art. 388 Rendicion de Cuentas de los recursos necesarios para la investigacion
| cientifica y el desarrollo tecnoldgico.

Fuente: Constitucion de la Republica del Ecuador.”

Ley Organica de Participacion Ciudadana (LOPC) y la Ley Organica del Consejo
de Participaciéon Ciudadana y Control Social (CPCCS)

La LOPCyla LOCPCCS desarrollan los man-
datos constitucionales sobre la rendicion
de cuentas, con el propdsito de asegurar
su ejecucion efectiva e institucionalizarla

como una practica cotidiana en la gestion
y la accion ciudadana. Este compromiso
legal se fundamenta en los siguientes ar-
ticulos:

Tabla 2. Base legal de la Ley Organica de Participacion Ciudadana y la Ley Orgéanica del CPCCS

CONTENIDOS

LEY ORGANICA DE LEY
PARTICIPACION ORGANICA
CIUDADANA DEL CPCCS

((j::ggesntgsst.ablece mecanismos de Rendicion Art. 5 numeral 2
Derecho ciudadano a la Rendicion de Cuentas. Art. 88

Definicién de Rendicion de Cuentas. Art. 89 Art9
Sujetos obligados a rendir cuentas. Art. 90 Art. 11
Objetivos de la Rendicion de Cuentas. Art. 91

e e o (1 CUenes e | o a2
Corteaponde al nivel programticoy operaivo. Art. 93 Art10
Mecanismos para rendir cuentas. Art. 94

Periodicidad de la Rendicion de Cuentas. Art. 95

Sanciones. Art. 11
Monitoreo. Art. 12
::;‘Ic?rcr:%g; N generales del acceso a Art. 97

Fuente: Ley Organica de Participacion Ciudadana y la Ley Organica del CPCCS.

Informe institucional
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Resolucion Nro. CPCCS-PLE-SG-004-0-2026-0030, emitida por el Pleno del Consejo de
Participacion Ciudadana y Control Social con fecha 28 de enero de 2026.

Bajo los principios de seguridad juridica y
calidad metodoldgica, el Consejo de Parti-
cipacion Ciudadana y Control Social expi-
dio en 2026 el Reglamento de Rendicion

de Cuentas. Este instrumento busca ga-
rantizar la consistencia normativa del pro-
ceso, resaltando los siguientes aspectos
fundamentales:

Tabla 3. Base legal del CPCCS

ARTICULO CONTENIDO

Art. 1. Mecanismos de rendicién de cuentas.

Art. 3. De los sujetos obligados a rendir cuentas.

Art. 7. Participacion ciqdadana_e implementacion del proceso de rendicion de
cuentas para sujetos obligados.

Art. 8. Deberes de los sujetos obligados a rendir cuentas.

Art. 10. Del contenido del informe de rendicién de cuentas.

Art. 12. Proceso metodoldgico y cronograma de rendicion de cuentas.

Art. 22. Criterios de cumplimiento de la obligacién de rendir cuentas.

Art. 52. De las prohibiciones.

Art. 55 Principios rectores de gestion de la informacion.

Fuente: Resoluciéon Nro. CPCCS-PLE-SG-004-0-2026-0030-28-01-2026 emitida por el CPCCS.

Ley Organica de Educacién Superior

De conformidad con el marco legal vigen-
te, las instituciones que integran el Siste-
ma de Educacion Superior tienen el deber

de transparentar su gestion y resultados,
fundamentando su ejercicio de rendicion
de cuentas en las siguientes disposiciones:

Tabla 4. Ley Organica de Educacion Superior

‘ ARTICULO ‘ CONTENIDO
Art. 27 La obligggién r?\nual de rendir cuentas a la sociedad, sobre el cumplimiento
) de su mision, fines y objetivos.
Obligaciones adicionales del Rector o Rectora. - Son obligaciones
Art. 50 adicionales del Rector o Rectora: 2. Presentar un informe anual de
Rendicién de cuentas.

Fuente: Ley Orgéanica de Educacion Superior.

5., JUSTIFICACION

Entendida como un pilar de la gestion uni-
versitaria, la rendicion de cuentas garanti-
za la transparencia y eficiencia institucio-
nal. Durante el ejercicio 2025, este proceso
permitiéo comunicar con precision el cum-
plimiento de metas, promoviendo un mo-
delo de gobernanza participativa.

Bajo el marco normativo vigente, este ejer-

cicio asegura la alineacion con los estan-
dares de calidad de la educacion superior

www.uniandes.eduec / f© X B &

y potencia las capacidades instituciona-
les. Asimismo, la apertura de espacios de
didlogo con la sociedad civil facilita la in-
tegracion de aportes ciudadanos en la pla-
nificacion estratégica, garantizando que
el crecimiento de la universidad respon-
da a las necesidades del entorno. De este
modo, UNIANDES reafirma su compromi-
so con la mejora continua y la responsabi-
lidad social.



6. OBJETIVOS

6.1. Objetivo General

Presentar de manera transparente y técni-
ca los resultados de la gestién de la Uni-
versidad Regional Autonoma de Los Andes
en el periodo 2025, evidenciando el cum-
plimiento de las metas establecidas en

6.2. Objetivos Especificos

Evidenciar el impacto integral de las
funciones sustantivas y la gestiéon admi-
nistrativa, mediante la sistematizacién de
logros, ratificando el cumplimiento de los
proyectos estratégicos como pilares de la
innovacion y el desarrollo de nuestra co-
munidad universitaria.

Sistematizar la ejecucién programati-
ca, contrastando los hitos alcanzados fren-
te a la planificacion del P.O.A. 2025, para

El presente informe de Rendicion de
Cuentas constituye un ejercicio técnico de
transparencia que sistematiza los avances
alcanzados en la gestién universitaria. Este
documento refleja la evolucidén institucio-
nal en estricta observancia del P.E.D.l. 2025
— 2029 y el P.O.A. 2025, consolidandose
como un instrumento de mejora continua
gue valida el cumplimiento de las metas
estratégicas y el liderazgo educativo de la
UNIANDES.

En este marco, presentamos con orgullo
el impacto de nuestras funciones sustan-
tivas, donde la planificacion estratégica se

el P.E.D.I.y el P.O.A,, para ratificar el com-
promiso de transparencia con los actores
universitarios y sociales, garantizando el
principio de mejora continua y excelencia
académica.

demostrar una administracion de recursos
eficiente, éticay alineada a la normativa vi-
gente.

Visibilizar los mecanismos de vincu-
lacién y responsabilidad social, reportando
los beneficios tangibles generados en la
comunidad universitaria y la sociedad, con
el fin de consolidar los lazos de confianza y
transparencia con todos los actores estra-
tégicos.

traduce en resultados tangibles para la for-
macion integral de nuestros estudiantes.
Analizamos, bajo una visidn constructiva,
la inversidon sostenida en infraestructura y
servicios educativos, y la gestiéon del talen-
to humano; pilares que garantizan la cali-
dad académica y sostienen nuestra pro-
mesa de valor institucional.

Con esta rendiciéon de cuentas, reafirma-
mMos que cada meta cumplida es un paso
firme hacia la excelencia, construyendo
una universidad que inspira, transforma y
trasciende.

13
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8. METODOLOGIA

Para garantizar que la Rendicién de Cuen-
tas de la institucién sea un proceso parti-
cipativo, periédico, oportuno, transparente
y veraz, se implementa un procedimiento
alineado con el Reglamento de Rendiciéon
de Cuentas expedido por el Consejo de

Participacion Ciudadana y Control Social'.
Este procedimiento, adoptado por la Uni-
versidad Regional Auténoma de Los Andes
UNIANDES, permite estructurar la rendi-
cion de cuentas en las siguientes fases:

Tabla 5. Fases de ejecucién de Rendicién de Cuentas 2025.

Organizacion interna
institucional del proceso
de Rendicion de Cuentas.

Elaboracién del Informe de
Rendicién de Cuentas.

Deliberacién sobre el Informe
de Rendicion de Cuentas
presentado por la autoridad a
la ciudadania.

Entrega del Iinforme de
@ Rendicion de Cuentas a

los organismos de control.

Elaborado por: Direccion de Planificacion.

Fase 1: Organizacion interna institucional del proceso de Rendicién de Cuentas.

Se conforma el equipo responsable del
proceso, se definen roles y se establece
un cronograma bajo la coordinacién de la
Direccion de Planificacion. Asimismo, se

disena la metodologia y se desarrollan he-
rramientas para la recopilacién y sistemati-
zacion de informacion a nivel nacional.

Fase 2: Elaboracion del informe de Rendicién de Cuentas.

Las dependenciasinstitucionales recopilan
y presentan datos sobre la gestion acadé-
mica y administrativa. De manera paralela,
se habilitan espacios digitales destinados a
la participacion de la comunidad universi-
taria y de la ciudadania en general.

Posteriormente, la Direccion de Planifica-
cion consolida y valida la informacion apli-
cando criterios estandarizados. Finalmen-
te, el informe consolidado es presentado
a la maxima autoridad institucional para
revision y aprobacion.

1 Reglamento de Rendicion de Cuentas expedido por el CPCCS
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Fase 3: Deliberaciéon publica de Rendicion de Cuentas.

El acto de deliberacion publica se trans-
mite en vivo para garantizar su maxima
difusion. Durante el evento, y a través de
mecanismos interactivos, se receptan
observaciones y criterios ciudadanos, los

cuales son sistematizados e integrados de
manera fundamentada en el informe final.
Este ejercicio permite incorporar las valora-
ciones sociales en la gestion y fortalecer el
ciclo de mejora continua de la universidad.

Fase 4: Entrega del informe de Rendicién de Cuentas a los organismos de control.

Se formaliza la entrega del informe final
a los organismos de control correspon-
dientes (CPCCS, SENESCYT, CACES y CES).
Ademas, el documento es registrado en

plataformas oficiales, asegurando el cum-
plimiento normativo, la transparencia y la
supervision efectiva de la gestion institu-
cional.

9. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

A continuacion, se presentan los resulta-
dos estratégicos derivados de la ejecucion
del P.E.D.I.2025-2029y el P.O.A. 2025. Este
analisis detalla el cumplimiento de metas

en torno a las cuatro funciones sustanti-
vas que rigen nuestra gestion universitaria:
Docencia, Investigacion, Vinculacion con la
Sociedad y Gestion Administrativa.

Tabla 6. Funciones sustantivas de Uniandes

DOCENCIA

VINCULACION ¥

L CONLA SOCIEDAD

GESTION
, ADMINISTRATIVA

Elaborado por: Direccién de Planificacion.
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Subsistema: De Formacion Académica

OE.D.OI: Fortalecer la gestion del proceso formativo mediante una
admision eficiente y una adecuada nivelacion estudiantil, para el
ingreso a las carreras y programas de posgrado, la distribuciéon y

seguimiento de las actividades docentes, programa de tutorias,
seguimiento, control de la oferta académica y procesos de titulacién,
en concordancia con la normativa interna y externa vigente.

0.0z 4 0 2 llustracion 1. Bienvenida a UNIANDES.
PO1: Admisién y Nivelacion de grado

y programas de posgrado.

La Universidad, a través de su Departamento de
Admisiones, ha consolidado el proceso de ingre-
so para las carreras de grado y programas de
posgrado bajo los principios de transparencia,
eficiencia y equidad. Esta gestidén garantiza un
acceso organizado para los aspirantes, en es-
tricto cumplimiento de la normativa institu-
cional y los estandares de calidad vigentes.

Durante este ejercicio, se implementaron cri-
terios de valoracion integrales y coherentes
con la oferta académica de UNIANDES. Estos
mecanismos evaluan el rendimiento académi-
co, y reconocen la participacion extracurricu-
lar y el contexto sociocultural de los postulan-
tes. Asi, la instituciéon valora el perfil humano
de manera holistica, respondiendo con perti-
nencia a las demandas del entorno educativo

y social. Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

Tabla 7. Estudiantes admitidos en las carreras de grado.

UNIANDES MAYO — SEPTIEMBRE 2025 OCTUBRE 2025 - MARZO 2026 TOTAL
Ambato 1.003 1.235 2.238
Babahoyo 25 8 33
Ibarra 128 194 322
Puyo 56 64 120
Quevedo 110 23 133
Riobamba 45 7% 120
Santo Domingo 195 56 251
Tulcan 13 59 72

TOTAL 1.575 1.714 3.289

Fuente: Sistema informatico SIGAFI Admisiones — UNIANDES.
Elaborado por: Direccion de Admisiones.

Informe institucional
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Tabla 8. Estudiantes admitidos en los programas de posgrado.

PERIODO ESTUDIANTES DE POSGRADO
2025 186

TOTAL | 186
Fuente: Sistema informéatico SIGAFI.
Elaborado por: Direccién de Admisiones.

llustracién 2. Bienvenidas a estudiantes de las
distintas carreras.

En total, la Universidad Regional
Auténoma de Los Andes registréo el
ingreso de 3.475 nuevos estudiantes:

3.289 en 186 en
grado posgrado.

Como resultado de estos procesos de capta-
ciony la fidelizacion de nuestra comunidad, la
poblacion estudiantil de UNIANDES durante el
2025 reflejo la solidez y el alcance de nuestra
oferta académica. Esta comunidad, diversa y
dinamica, representa el eje central del modelo

educativo.
Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.
18 _ o
Tabla 9. Poblacién estudiantil de grado.
GRADO
UNIANDES
MAYO - SEPTIEMBRE 2025 ‘ OCTUBRE 2025 - MARZO 2026
Ambato 6.011 6.233
Babahoyo 125 118
Ibarra 1.076 1.162
Puyo 168 203
Quevedo 363 338
Riobamba 493 482
Santo Domingo 1.203 1.120
Tulcan 287 314
TOTAL 9.726

Fuente: Sistema informatico SIGAFI — Secretaria Académica.
Elaborado por: Direccién Académica.

Tabla 10. Poblacion estudiantil de programas

La poblacién estudiantil de la institucién evidencié
de Posgrado.

un crecimiento sostenido, al pasar de:
PERIODO ESTUDIANTES DE POSGRADO

9.726 estudiantes 9.970 estudiantes
TOTAL 498 Mayo - septiembre 2025 Octubre 2025 - marzo 2026
Fuente: Sistema informatico SIGAFI — Secretaria Académica. Por su parte los programas de posgrado registran
Elaborado por: Direccién Académica. un total 498 maestrantes.
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PO2: Planificaciéon y ejecucion académica.

llustracién 3. NUmero de planificacionesy
ejecuciones académicas

v

Mediante la gestion coordinada de la Di- 8 GBAPOS,
reccion Académica, se impulsaron proce- Distributivos
sos de planificacion y evaluacion acadé-

mica orientados a la mejora continua de

la formacion profesional. l

2 POSGRADOS

Se destacan, el disefio y monitoreo de los Distributivos

distributivos docentes y la implementa-
cién de tutorias, mecanismos que fortale- 1 03 Distributiyos
cen el proceso de ensefanza-aprendizaje. Aprobados en el afio 2025

Fuente: Distributivo Docente aprobados de las carreras
y programas de Posgrados.
Elaborado por:
Direccion Académica — Direcciéon de Posgrados.

La gestion estratégica del talento docente en 2025 se
consolidé mediante la aprobacién y monitoreo de 103
distributivos académicos. De este total, 82

corresponden al nivel de grado y 21 a programas de
posgrado, lo que garantiza una estructura organizacional

En relacion con las tutorias y acompahna- promoviendo el seguimiento académico,
miento estudiantil, la institucion ha de- la orientacion permanente y el fortaleci-
sarrollado estrategias orientadas a brin- miento del desempeno académico dentro

dar apoyo oportuno a los estudiantes, de los diferentes programas de formacion.
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PO03: Retencién y Permanencia.

La Universidad Regional Auténoma de Los
Andes garantiza la continuidad académica
mediante un modelo de gestion proactivo.
Através del seguimiento administrativoy de
mecanismos de acompahamiento integral,
la institucion mitiga los riesgos de desercion
y promueve la culminacion exitosa de los
estudios superiores. Este enfoque estratégi-
Cco asegura condiciones de aprendizaje que
favorecen no solo el desarrollo académico,
sino también la estabilidad y el sentido de
pertenencia de los estudiantes.

llustracién 4. Participacion estudiantil.

T | | R i B e

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

Tabla 11. Porcentaje de retencién estudiantil.

UNIANDES NOVIEMBRE 2024 - ABRIL 2025 \ MAYO - SEPTIEMBRE 2025

Ambato 99,25% 99,09%
Babahoyo 100% 100%

Ibarra 98,62% 98,18%
Puyo 100% 98,82%
Quevedo 100% 98,91%
Riobamba 98,99% 99,40%
Santo Domingo 98,38% 99,26%
Tulcén 100% 98,97%

TOTAL 99,41%

Fuente: Registro de matricula estudiantil
Elaborado por: Unidad de Bienestar Estudiantil Universitario.

llustracién 5. Graduado UNIANDES. '

99,08%

Se destaca que durante el periodo académico
noviembre 2024 - abril 2025 se alcanzé un

indice de retenciéon estudiantil del

99,41%, mientras que en el periodo mayo -
septiembre 2025 se registr6 un 99,08%,
evidenciando niveles altos de permanencia estudiantil
en la institucion.

P04: Titulacion.

N
A
N
D
E

.‘S.
1

UNIANDES *

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

www.uniandes.eduec / f© X B &

La titulacion constituye la etapa culminan-
te del proceso formativo, en la que se inte-
gran y evidencian las competencias de alta
especialidad adquiridas por el estudiante.
Mas que un requisito administrativo, este
proceso representa un indicador de eficien-
cia terminal de la planificacion académica,
al validar el cumplimiento de los objetivos
educativos institucionales y reflejar el éxito
en la profesionalizacién de la comunidad es-
tudiantil.



Tabla 12. Tasa de titulacion de Grado.

- ESTUDIANTES ESTUDIANTES TASA DE
FENIO ACHEIENED MATRICULADOS TITULADOS TITULACION (%)
Noviembre 2024 — Abril 2025 856 513 59,93%
Mayo — Septiembre 2025 962 562 58,42%
TOTAL 59,17%

Fuente: Reporte de la titulacion — Secretaria de Titulacion y Grado.
Elaborado por: Direccion Académica.

Tabla 13. Tasa de titulacion de Programas de Posgrado

TASA DE TITULACION

UNIANDES PROGRAMA (%)
Maestria en Administracion y Direccion de Empresas, 879
Mencion Logistica Empresarial 0
Maestria en Enfermeria con Mencion en Enfermeria de
) oy 95%
Cuidados Criticos
Maestria en Epidemiologia con Mencién en Control de 85 %
Infecciones
Ambato Maestria en Cumplimiento, Lavado de Activos y Proteccion 100%
de Datos
Maestria en Derecho con Mencién en Derecho Notarial y
; 96,5%
Registral
Maestria en Enfermeria con Mencion en Enfermeria
s 100%
Oncoldgica
Maestria en Enfermeria con Mencién en Enfermeria
N 100%
Quirurgica
Maestria en Derecho, con Mencion Derecho Penal y
Ibarra Criminologia 100%
TOTAL 98%

Fuente: Reporte de la titulacion — Secretaria de Titulacion y Grado.
Elaborado por: Direccién de Posgrados.

llustracién 6. Graduacién de estudiantes.

<1 5917% o 98%

¥ Titulacién Titulacion
a4 En Grado En Posgrado

En 2025, UNIANDES alcanzé una tasa
titulacion del 59,17% en grado y del 98% en
posgrado, evidenciando la efectividad de sus
procesos académicos y el firme compromiso
institucional con la culminacién exitosa de la
formacion profesional.

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

Informe institucional
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OE.D.02: Diseihar y realizar ajustes curriculares en carreras y

programas de posgrados, con un enfoque de internacionalizacién,
alineandolos con las demandas del mercado laboral global.

PO5: Procesos académicos innovadores, disefio, ajustes curriculares
y ampliacion de oferta académica.

llustracién 7. Apertura de la carrera de
Tecnologia Superior en Estética Integral.

En respuesta a las dindmicas y exigencias
del entorno, UNIANDES ha consolidado
su cobertura nacional mediante la diver-
sificacion estratégica de su oferta acadé-
mica. La implementacion de nuevas ca-
rreras de grado y programas de posgrado
se alinea con los sectores educativo, social
y productivo, garantizando una formacion
pertinente y de alta calidad.

Esta expansion no solo democratiza el ac-
ceso a la educacion superior, sino que po-
tencia el desarrollo del talento humano y
maximiza el impacto transformador de la
institucion en la sociedad.

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

Tabla 14. Nuevas carreras aprobadas por el CES en el afio 2025.

SEDE /
CARRERA MODALIDAD EXTENSION ACUERDO CES
Presencial Santo Domingo CES-CPSA-S0O25-Nro.0229-2025
Psicologia Clinica | Presencial Tulcén CES-CPSA-S0O25-Nro.0229-2025
Presencial Riobamba CES-CPSA-S0O32-Nro.0284-2025
St Presencial Babahoyo ACU-CPUEP-S0O-28-N0.238-2025
Presencial Quevedo ACU-CPUEP-S0O-28-N0.238-2025

Fuente: Resolucién de aprobacion del Consejo de Educacion Superior.
Elaborado por: Direccion Académica.

Tabla 15. Nuevas tecnologias aprobadas por el CES en el afio 2025.

SEDE /
CARRERA MODALIDAD EXTENSION ACUERDO CES
Semipresencial Santo Domingo ACU-CPICS-S0-31-N0.583-2025
Semipresencial Riobamba ACU-CPICS-S0O-26-N0.480-2025
;ﬁ;’;‘r’i'g?"a o | Semipresencial Tulcan ACU-CPICS-S0O-29-N0.542-2025
Estética Integral Semipresencial Ibarra ACU-CPICS-S0-34-N0.656-2025
Semipresencial Quevedo ACU-CPICS-S0-31-N0.584-2025
Semipresencial Babahoyo ACU-CPICS-S0O-37-N0.733-2025

Fuente: Resolucién de aprobacion del Consejo de Educacion Superior.
Elaborado por: Direccion Académica.
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Tabla 16. Nuevos programas de posgrado aprobados por el CES en el afio 2025.
UNIANDES PROGRAMA TITULO QUE OTORGA \ RESOLUCION
AUd't.o.”a de Magister en Auditoria de Servicios de Salud. RPC-S0-26-N0O.388-2025
Servicios de Salud
Ortodoncia Especialista en Ortodoncia. RPC-S0O-26-NO.389-2025
l(\:/lif\;\/ﬁl)s/t}:e)reﬁngerecho con Mencion en Casacion RPC-SO-24-NO.360-2025
Ambato Derech Magister en Derecho con Mencion en RPC-SO-24-NO.360-2025
erecho Magistratura y Derecho Judicial. :
Magister en Derecho con Mencion en Derecho RPC-SO-26-NO.390-2025
Civil y Procesal Civil. ’
Derecho Civil Magister en Derecho Civil con Menci6n en Litigio | oo~ 55 35.NO.543-2025
Civil y Comercial.
Magister en Derecho con Mencion en RPC-SO-24-NO.360-2025
Derecho Magistratura y Derecho Judicial. ’
Babahoyo Magister en Derecho con Mencién en Derecho RPC-SO-26-NO.390-2025
Civil y Procesal Civil.
Derecho Civi L\:"if‘/ﬁ';tg:c”eggg‘;\t}f con Mencion en Derecho | ppe.50.36-N0.543-2025
Auditoria de . L -
Servicios de Salud Magister en Auditoria de Servicios de Salud. RPC-S0-26-N0O.388-2025
Ortodoncia Especialista en Ortodoncia. RPC-S0O-26-N0O.389-2025
?:/Iiigigll';tSLﬁgIDerecho con Mencion en Casacion RPC-SO-24-NO.360-2025
ozl Magister en Derecho con Mencién en RPC-SO-24-NO.360-2025
Derecho Magistratura y Derecho Judicial. ~oLmea-ND. 5oL
Magister en Derecho con Mencién en Derecho
Civil y Procesal Civil. RPC-S0-26-N0O.390-2025
Derecho Civil ('\:"if\"/ﬁ';tg:c”e?;rg‘i’alo con Mencion en Derecho | oo o6 36.N0.543-2025
Magister en Derecho con Mencién en
Derecho Magistratura y Derecho Judicial. RPC-50-24-NO.360-2025
p Magister en Derecho con Mencién en Derecho
uyo Civil y Procesal Civil. RPC-50-26-NO.390-2025
- Magister en Derecho con Mencion en Derecho
Derecho Civil Civil y Procesal Civil. RPC-S0-36-N0O.543-2025
Auditoria de . o -
Servicios de Salud Magister en Auditoria de Servicios de Salud. RPC-S0-26-N0.388-2025
Magister en Derecho con Mencién en
q Derecho Magistratura y Derecho Judicial. RPC-50-24-NO.360-2025
Quevedo Magister en Derecho con Mencién en Derecho RPC-SO-26-NO.390-2025
Civil y Procesal Civil. hathdshend
L Magister en Derecho con Mencién en Derecho
Derecho Civil Civil y Procesal Civil. RPC-S0-36-N0.543-2025
l(\j/lf\;l/ﬁl’;tgreﬁngerecho con Mencion en Casacion RPC-SO-24-NO.360-2025
Magister en Derecho con Mencién en
) LeelEee Magistratura y Derecho Judicial. RS 2O 0202
Riobamba S 5 h Merois 5 h
agister en Derecho con Mencién en Derecho
Civil y Procesal Civil. RPC-S0-26-N0O.390-2025
- Magister en Derecho con Mencion en Derecho
Derecho Civil Civil y Procesal Civil. RPC-S0-36-N0O.543-2025
Auditoria de . L .
Serdttes 6o Sl Magister en Auditoria de Servicios de Salud. RPC-S0-26-N0O.388-2025
Ortodoncia Especialista en Ortodoncia RPC-S0-26-N0.389-2025
Magister en Derecho con Mencién en Casacion
Santo Domingo Civﬁ y Penal RPC-S0-24-N0O.360-2025
Derecho T D . S 5 ”
agister en Derecho con Mencién en Derecho
Civil y Procesal Civil. RIS 0L s
- Magister en Derecho con Mencién en Derecho
Derecho Civil Civil y Procesal Civil. RPC-S0-36-N0.543-2025
Auditoria de . - -
Sttt o Sl Magister en Auditoria de Servicios de Salud. RPC-S0-26-N0.388-2025
M_ag|ster en Derecho con Mencién en Casacion RPC-SO-24-NO.360-2025
Civil y Penal.
, Magister en Derecho con Mencién en Derecho
Tulcan Derecho Civil y Procesal Civil. RPC-S0-26-N0.390-2025
Magister en Derecho con Mencién en
Maygistratura y Derecho Judicial. RIPEAE0-2 10 e 0s
- Magister en Derecho con Mencién en Derecho
Derecho Civil Civil y Procesal Civil. RPC-S0-36-N0.543-2025

Fuente: Resolucion de aprobacion del Consejo de Educacion Superior.

Elaborado por: Direccién de Posgrados.

Informe institucional
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PO6: Planificacion micro curricular de carreras y programas
de posgrado.

llustracién 8. Reunion de planificacion
micro curricular.

La planificacion micro curricular se eje-
cutd con estricta observancia a los cro-
nogramas institucionales, integrando la
participacion del cuerpo docente en la
definicion de contenidos, metodologias
de ensefanza-aprendizajey el diseho de
componentes practicos, experimentales
y de trabajo autéonomo.

Bajo un esquema de mejora continua,
este proceso contd con la supervision y
validacion técnica de los Directores de
Carrera, asegurando la armonizacion
académica y el cumplimiento riguroso
del Reglamento de Régimen Académi-
co del CES, lo que garantiza una forma-
cion profesional de excelencia.

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

Tabla 17. Seguimiento a la Planificacién Microcurricular de Grado.

UNIANDES % DE CUMPLIMIENTO DE GRADO
24 Ambato 98,95% -
Babahoyo 98,42% :J 98,70%
Ibarra 99,43% +9a Cumplimiento
Puyo 98,45% w4 En Grado
Quevedo 99,7%
Riobamba 99,04% ' 'loo%
Santo Domingo 97,23% Cumplimiento
Tulcan 98,4% En Posgrado
TOTAL 98,70%
En ployl-% la planificacion
Fuente: Informes de seguimiento de la planificacion microcurricular. microcurricular alcanzé niveles
Elaborado por: Direccién Académica. de cumplimiento sobresalientes,
evidenciando la rigurosa
Tabla 18. Seguimiento a la Planificacién Microcurricular de Posgrado. ejecucion de los contenidos

académicos conforme a Ilo
planificado en cada periodo.

UNIANDES % DE CUMPLIMIENTO DE POSGRADO

100%

TOTAL 100%

Fuente: Informes de seguimiento de la planificacién microcurricular
Elaborado por: Direccién de Posgrados.
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OE.D.O3: Planificar y ejecutar los procesos de evaluacion integral del
personal académico, para la aplicacion de correctivos e incentivos,

elaboracion y aplicacion de planes de formacién y capacitacion
docente.

PO7: Sistema de evaluaciéon de desempefo docente

y proceso de capacitacion.

La Direccion Académica, en coordinacion Este proceso se estructurd en tres compo-
con las direcciones de carrera, ejecuto el nentes: autoevaluacion, coevaluacion y he-
proceso institucional de evaluacion del teroevaluacion, los cuales permiten valorar
desempeno docente, con el propodsito de de manera integral y objetiva el desempe-
garantizar una planta académica calificada. No académico y pedagdgico.

Tabla 19. Resultados de la evaluacion docente de grado

PORCENTAJE DE PORCENTAJE DE
COMPONENTES CUMPLIMIENTO NOVIEMBRE CUMPLIMIENTO MAYO —

2024 — ABRIL 2025 SEPTIEMBRE 2025
Autoevaluacion 99,3% 99,2%
Coevaluacion — Autoridad 93,8% 92,5%
Coevaluacion — Par Académico 96,6% 96,6%
Heteroevaluacion 92,7% 92,3%
TOTAL 95,60% 95,15%

Fuente: Informe de Evaluacién Docente.
Elaborado por: Direccién Académica.

La evaluacion del
desempeio docente

Tabla 20. Resultados de |la evaluacion
docente de posgrado.

UNIANDES % DE CUMPLIMIENTO

Ambato 87,38%

registr6 un 95,60% de

Fuente: Informe de Evaluacion Docente.

cumplimiento  en el periodo Elaborado por: Direccién de Posgrados.

noviembre 2024 - abril 2025 y un

95,15% en el periodo mayo -
septiembre 2025.

El proceso de evaluacion docente de los progra-
mas de posgrado, correspondiente al periodo
2025, evidencia un desempeno favorable y soste-
nido, al alcanzar un 87,38%, resultado que refleja
un nivel significativo de cumplimiento en los es-
tandares de calidad académica y en la eficiencia
del desempeno docente.

De manera complementaria, la universidad pro-
mueve la actualizacion permanente del cuerpo
docente mediante la elaboracion y ejecucion de
un plan de capacitacion, el cual contempla diver-
sas tematicas orientadas al desarrollo de compe-
tencias pedagodgicas, académicas y tecnoldgicas,
con el propdsito de mejorar la calidad de la forma-
cion impartida a los estudiantes.

llustracién 9. Evaluacion Docente Uniandes.

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

Informe institucional
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Tabla 21. Capacitaciones especificas y perfeccionamiento académico.

o = NUMERO DE
. ‘ CHPACITNE O CERTIFICADOS EMITIDOS
1 E\_/a_LIuacién y Rgt_roalimentacién Automatizada con Tecnologias 17
Digitales. (Administracion de Empresas, Contabilidad y Auditoria)
2 Elaboracion de planes de clase,Pedagogia Curricular. (Educacion 8
Basica, Seguridad Ciudadana)
3 Diagnostico y reparacion de transmisiones Automaticas y CVTs. 11

(Ingenieria Automotriz)

4 | Disefio y modelado de Software. (Software) 12
Tecnologias de Simulaciéon y Gamificacion en la Ensefianza de

Gastronomia. (Gastronomia) 2
6 Derecho Administrativo Sancionador relativo a funcionarios 76
judiciales. (Derecho)
7 | Estrategias en entornos de educacion en linea. (Derecho) 86
8 | Parto Intercultural y ESAMYN. (Obstetricia) 22
9 Fortalecimiento de PAE y lenguaje NANDA NIC NOC, orientado a 14
cada especialidad.
10 Tecnologia y digitalizacion en la ensefianza odontologica. 80

(Odontologia)
Tricologia y Dermatocosmetologia. (Estética Integral)
TOTAL

Fuente: Informe de ejecucién de capacitacion - CTT de los Andes.
Elaborado por: Direccién Académica.

Tabla 22. Capacitaciones en Competencias genéricas.

o - NUMERO DE
A ‘ CAPRETTACEN CERTIFICADOS EMITIDOS

Historia clinica basado en problemas / Estrategias para el

1 | desarrollo del pensamiento critico en estudiantes de medicina. 204
(Todas las carreras de CCMM)
26 2 | Uso de Inteligencia Artificial en Educacion Superior. 430

Metodologia de la Simulacion en Educacion Médica. (Todas las
Carreras de CCMM)

Fuente: Informe de ejecucion de capacitacion - CTT de los Andes.
Elaborado por: Direccion Académica.

La institucion consolidé su programa de capacitacion docente mediante la

ejecucion de: 11 cursos de formacién especializada

3 cursos para el desarrollo de
competencias genéricas

Otorgando un total de 339 y 928 certificados respectivamente. Estos
resultados evidencian el compromiso institucional con la actualizacién
continua de conocimientos para elevar la calidad del proceso formativo.
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OE.D.O4: Proveer a la comunidad universitaria de ambientes de
aprendizaje e infraestructura moderna , sostenible, pertinente y
accesible, que cumpla con altos estandares de calidad. Incluyendo la

creacion de espacios flexibles y multifuncionales, equipados con
tecnologias adecuadas e innovadoras.

IIustracién_'lO. Acc;eso a servicios
PO08: Gestion y Administracion de bibliotecarios.

Biblioteca.

La Coordinacion de Biblioteca se consoliddé como
un pilar para el desarrollo académico, investigativo
y cientifico de la comunidad universitaria. Su ges-
tion no solo garantizd servicios de consulta y acce-
so a material bibliografico fisico, sino que también
potencid el uso de bibliotecas virtuales y bases
de datos digitales. Al facilitar el acceso oportuno
a articulos cientificos y recursos especializados a
través de plataformas tecnoldgicas, la instituciéon
fortalecio los procesos de ensenanza-aprendizaje
y brindé herramientas de alta calidad para la for-
macion continua de estudiantes y docentes.

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

Tabla 23. Libros fisicos adquiridos.

UNIANDES No. DE LIBRO FiSICOS No. DE LIBROS DIGITALES

Ambato 1.188 124.485

La incorporacion Babahoyo 18 61.871

de. 1914 libros Ibarra 130 95.847

ffslcos y la robusta Puyo 78 61.871

. mfra c!e 646.402 Quevedo 72 74.856

Ilb.ros . digital es Riobamba 12 61.871

SUCEREER - Lae) cEiekEslE Santo Domingo 183 98.356
orientada a la ampliacion de -

Tulcan 203 67.245

los recursos de aprendizaje.

TOTAL

Fuente: Biblioteca Uniandes.
Elaborado por: Coordinacion de Biblioteca.

1914 646.402

llustracion 11. Biblioteca UNIANDES.

En el contexto de la mejora continua de los ser-
vicios bibliotecarios digitales, se evalud la usabili-
dad de las plataformas virtuales con el propdsito
de garantizar un acceso eficiente, una navegacion
adecuada y la disponibilidad de recursos acadé-
micos para la comunidad universitaria.

Este analisis permitié identificar el nivel de inte-
raccion de los usuarios con las herramientas digi-
tales y su contribucion al desarrollo académico de
los estudiantes.

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

Informe institucional
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Tabla 24. Consultas y/o descargas en
plataformas virtuales.

BASE DE DATOS NUMERO

ELIBRO 348.196 Con 966.841 consultas
EBOOKS 7-24 Lot registradas en 2025, se
EUREKA PANAMERICANA 232.669 ratifica la relevancia de los
TIRANT ORLINE 90.248 recursos digitales y la
gys ,L_I\C/:IED g?'zgé creciente demanda de

: informacion especializada. Estas cifras
VIDAL VADEMECUN 13638 aseguran ue la comunidad
PROMEDICINA 19.243 >guran  q .
LEXIS 117 987 universitaria accede de manera efectiva
ALPHA CLOUD 621 a fu’entes de consulta actualizadas y de
RED BAALC 8.049 estandares globales.

28

TOTAL 966.841

Fuente: Biblioteca Uniandes.
Elaborado por: Coordinacion de Biblioteca.

P09: Administracion de bienes, suministros e infraestructura.

El departamento de Administracion de
Bienes coordind el mejoramiento de la
infraestructura fisica institucional en la
matriz, sedes y extension, con el propdsi-
to de garantizar ambientes adecuados,
funcionales y alineados con estandares de
calidad. Estas intervenciones permitieron
disponer de condiciones 6ptimas para el
desarrollo de las actividades académicas y
administrativas, aportando al proceso for-
mativo y a la consolidacion de un entorno
universitario propicio para la formacién in-
tegral.

UNIANDES ‘

Bajo un enfoque de mejora continua, se
promovid la actualizacion tecnoldgica y
del equipamiento en laboratoriosy talleres.
Esta gestion permitié potenciar la forma-
cion practica y la adquisicion de compe-
tencias profesionales mediante la incorpo-
racion de recursos de vanguardia. En este
contexto, la UNIANDES ejecutd un total de
1.986 adquisiciones desglosadas en bienes
de mobiliario, herramientas, suministros y
equipos especializados.

Tabla 25. Numero de adquisiciones

ADQUISICIONES DE MOBILIARIO,
HERRAMIENTAS Y SUMINISTROS

ADQUISICIONES DE EQUIPOS DE
LABORATORIOS

Ambato 414 94

Babahoyo 20

Ibarra 110 30

Puyo 35 112
Quevedo 126 270
Riobamba 21 88

Santo Domingo 106 431
Tulcan 45 84

OTA 8 09

Fuente: Certificacion presentadas - Administracion de Bienes.

Elaborado por: Administracion de Bienes.

—a



Inspuora
llustracién 12. Adquisiciones de equipamiento.
Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.
Para garantizar la operatividad y prolon- procesos de mantenimiento especializado
gar la vida util del patrimonio institucional, de la totalidad de los equipos de laborato-
se implementd un plan riguroso de man- rio, asegurando la disponibilidad perma-
tenimiento preventivo y correctivo. Esta nente de los recursos de aprendizaje en

gestion alcanzo 490 intervenciones en in- todo el territorio nacional.

fraestructura y mobiliario, junto con 107

Tabla 26. Mantenimientos ejecutados.

UNIANDES

MANTENIMIENTO PERMANENTE DE MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE

INFRAESTRUCTURA Y MOBILIARIO LABORATORIOS Y TALLERES

Ambato 350 50
Babahoyo 6
Ibarra 24 21
Puyo 8
Quevedo 36 17
Riobamba 11
Santo Domingo 42 15
Tulcan 18 4

TOTAL 490 107

Fuente: Certificacion presentadas - Administracion de Bienes.
Elaborado por: Administraciéon de Bienes.

llustracién 13. Mantenimientos preventivos y correctivos.

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

Informe institucional
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En materia de infraestructura institucio- capacidad operativa y académica de la ins-
nal, se ejecutaron importantes interven- titucion, entre las obras de mayor impacto
ciones orientadas al fortalecimiento de la destacan:

llustracién 14. Equipamiento de laboratorios.

. Innovacién: Construccién vy
equipamiento de laboratorios van-
guardistas para la carrera de Tecno-
logia Superior en Estética Integral,
de las sedes Riobamba y Tulcan;

llustracion 15. Clinica Odontoldgica - Ibarra. Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDEé.

- Infraestructura Médica: Avance en la
construccidon de la Clinica de Especialida-
des Odontolégicas en el sector El Milagro,
ciudad de Ibarra, concebida como un mo-
derno espacio para la formacién practica y
la atencién especializada;

D, VT, T, [— L \
B W =)
B 1L AR ‘ _Z-

N8 E EAEAELEERW A PSS

. llustracién 16. Terreno adyacente a
Fuente: Archivo Fotogréafico de UNIANDES. Complejo deportivo INSUTEC.

« Proyeccion Territorial: Adquisicion de 3
terrenos adyacentes al Complejo INSUTEC,
al CTT de los Andes y al Parqueadero de Me-
dicina destinados a la ampliacién y proyec-
cion estratégica de la infraestructura insti-
tucional.

Funte: Archivo otografico de UNIANDE

llustracion 17. Terreno adyacente a llustracién 18. Terreno Parqueadero
Parqueadero CTT de Los Andes. de Medicina.

Fuente Archlvo Fotograflco de UNIANDES Fuente: AI’ChIVO Fotograflco de UNIANDES.

www.uniandes.edu.ec / f © X @ &



P10: Gestion de infraestructura tecnolégica.

El Departamento de Telematica fortalecio
la gestion tecnoldgica institucional me-
diante acciones orientadas a optimizar la
infraestructura digital, robustecer los sis-
temas informaticos y garantizar la conti-
nuidad de los servicios que respaldan la

gestion académica y administrativa. Estas
intervenciones permitieron atender de
manera eficiente los requerimientos en
conectividad, soporte técnico, manteni-
miento y la gestion de plataformas tecno-
I6gicas a nivel nacional.

llustracién 19. Intervenciones de telematica.

Fuente: Generado por UNIANDES.

En el ambito de la conectividad institucio-
nal, se ejecutaron acciones orientadas a la
ampliacion y mejora de la infraestructura

de red, con el fin de fortalecer la cobertura
y garantizar un acceso estable a los servi-
cios tecnoldgicos.

Tabla 27. Instalacion de puntos de acceso inalambricos.

INSTALACION DE PUNTOS DE ACCESO

UNIANDES INSTALACION PUNTOS DE RED INALAMBRICO

Ambato - Tisaleo 81 40
Ibarra 183 13
Puyo 17 2
Quevedo 23
Riobamba 1 1
Santo Domingo 6 2
Tulcan 8 1

Total | 296 82

Fuente: Informes cumplimiento POA 2025.
Elaborado por: Departamento de Telematica.

Bajo este marco, se
realizaron 296
o 3]

instalaciones de

En relacion con la dotacion de equipamiento tec-
nolégico, se desarrollaron acciones orientadas a

- G la instalacion de equipos informaticos en las dis-

puntos de red y 82
acceso

puntos de
inalambrico, en respuesta a

necesidades operativas
previamente identificadas.

tintas sedes, con el propodsito de mejorar la dispo-
nibilidad de recursos tecnoldgicos para el desa-
rrollo de las actividades institucionales.

Informe institucional
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Tabla 28. Instalacion de equipos informaticos.

UNIANDES CANTIDAD DE EQUIPOS INSTALADOS

Ambato -Tisaleo 57
Ibarra 26
Puyo 12
Riobamba 69
Santo Domingo 21
Tulcan 31

TOTAL 216

Fuente: Informes cumplimiento P.O.A. 2025.
Elaborado por: Departamento de Telematica.

llustracién 20. Soportes Tecnoldgicos.

32

Como resultado, se
- incorpora.ron 216
equipos
informaticos a

nivel nacional, contribuyendo
al mejoramiento del soporte
tecnolégico en los procesos
académicos y administrativos.

De manera complementaria, se eje-
cutaron procesos de revision técnica
anual del equipamiento informatico,
orientados a garantizar su operatividad
y prolongar su vida dtil mediante ac-
ciones de mantenimiento preventivo y
correctivo.

Tabla 29. Revision técnica de equipos informaticos.
UNIANDES NUMERO DE EQUIPOS INFORMATICOS REVISADOS

Ambato - Tisaleo 405
Babahoyo 7
Ibarra 14
Puyo 37
Riobamba 54
Santo Domingo 46
Tulcan 43
TOTAL 606

Fuente: Informes cumplimiento POA 2025.
Elaborado por: Departamento de Telematica.

La revisién de 606

terminales )
nivel nacional
permitié prolongar

la vida util del equipamiento
existente, garantizando Ia
operatividad de los
laboratorios y areas
administrativas.

www.uniandes.eduec / f© X @ &

llustraciéon 21. Mantenimiento de
equipos informaticos.

#: 3)
Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.



Tabla 30. NUmero de nuevos sistemas informaticos
desarrollados.

En lo referente a innovacion, se desarro-
SOFTWARE NUEVOS ‘

llaron tres sistemas estratégicos para la SISTEMAS

automatizacion de procesos. : _ _ DIESROEA DO
Sistema de elecciones Uniandes 1
Unitest 1
Mddulo de tutorias 1
TOTAL 3 |
llustracién 22. Seguimiento continuo Fuente: Informes cumplimiento POA 2025.

Elaborado por: Departamento de Telematica.

En el ambito de la educacion di-
: : gital, se fortalecié la gestion del
Entorno Virtual de Aprendizaje
(EVA), mediante la ampliaciéon
de la oferta académica virtual y
el incremento de usuarios en la
plataforma.

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

Tabla 31. NUmero de inscripcionesy cursos creados EVA.

UNIANDES ‘ INSCRIPCIONES EVA CURSOS CREADOS EVA 33

. Ambato 6.107 1.373
El impacto del EVA
l! alcanzc:> los 9.822 Zzt:::oyo 1102756 23654
usuarios y Ila
creacién de 2.307 S 168 o7
cursos, evidenciando Ila Quevedo =i 200
robustez de las capacidades Riobamba 493 105
institucionales para la gestion Santo Domingo 1.203 295
académica en entornos Tulcan 287 77

digitales.

TOTAL | 9.822

Fuente: Informes cumplimiento POA 2025.
Elaborado por: Departamento de Telematica.

OE.D.0O5: Impulsar la presencia global de Uniandes y promover la

internacionalizacién de los ejes académico, investigacion, vinculacién y
gestion administrativa.

P11: Internacionalizacion.

La internacionalizacion se ha consolidado articular alianzas con redes académicas y
como un eje transversal en UNIANDES, po- organismos globales, facilitando la trans-
tenciando la calidad académica e investi- ferencia de conocimiento y la adopcién de
gativa a través de la ejecucion de su Plan estandares internacionales en la gestion
Estratégico. Esta hoja de ruta permitio institucional.

Informe institucional
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llustracién 23. Actividades de cooperaciéon internacionales.

ENCUENTRO
INTERNACIONAL
ENFERMERIAY
CUIDADOS D

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

Tabla 32. Acciones de internacionalizacidn ejecutadas por tipologia.

TIPO DE ACTIVIDAD | No. DE ACCIONES EJECUTADAS

Master class 31
Clases espejo 11
Encuentros internacionales 3
En este Semana de la conservacion 8
LU ED Congreso internacional 1
desarrollaron .
51 acciones Eagle Experience 1
de internacionalizacién Movilidad docente 1
34 ejecutadas por tipologia, TOTAL ‘ 51

las cuales contemplan
iniciativas académicas y
de vinculacién

Fuente: Informe de cumplimiento- Direccién de Operaciones.
Elaborado por: Direccién de Operaciones.

internacional como
Master Class, clases
espejo, encuentros
internacionales,
congresos, experiencias
académicas y programas
de movilidad docente,
orientadas afianzar Ila
interaccién con entornos

Grafico 1. Convenios internacionales por pais.

K TOTAL DE
o PROYECTOS: 24
o ALCANCE INTERNACIONAL:
- PsEE)
'COBERTURA
159 (oo )

S

w

=i

CANTIDAD DE PROYECTOS / INICIATIVAS
= P
O L = Nt W & o

e 0 0 ©@ © ©

Argentina  Colombia  Perdi  CostaRica Cuba  México Italia Brasil Chile  Espaiia

Elaborado por: Direccién de Operaciones.




Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

Sintesis de la Funcion de Docencia: 35

llustracién 25. Sintesis de Docencia.

En la funcion de Docencia, los objetivos es-
tratégicos registraron un 96% de ejecucion,
en concordancia con los proyectos y activi-
dades definidos en el P.O.A. 2025. Este nivel
de avance refleja una gestion institucional
efectiva y un adecuado seguimiento de las
acciones programadas, orientadas al perfec-
cionamiento de los procesos académicos y
al cumplimiento de las metas instituciona-
les.
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Subsistema: De Investigacion

OE.I.OI: Consolidar la generaciéon y transferencia del conocimiento
cientifico y tecnolégico mediante investigaciones innovadoras y
pertinentes a nivel local, regional, nacional e internacional, que
contribuyan al desarrollo sostenible, cumpliendo con estandares de

calidad y excelencia de acuerdo con los sistemas de evaluacion y
acreditacion de carreras e instituciones del Ecuador, promoviendo la
vinculacién con el sector productivo y de servicios, con un alto impacto
social y posicionamiento global.

P12: Fortalecimiento de la investigacioén a
través del desarrollo de proyectos.

La Direccion de Investigacion formuld y institucional. Para ello, se impulsaron ac-

ejecuto el Plan de Investigacion, en arti-
culacion con el Plan Estratégico de De-
sarrollo Institucional 2025-2029, con el
proposito de consolidar la generacion de
conocimiento y el desarrollo cientifico

ciones orientadas a la conformacion y fun-
cionamiento de grupos de investigacion, la
capacitacion docente y el acompanamien-
to en laformulaciony ejecucion de proyec-
tos de investigacion.

Tabla 33. Fortalecimiento Investigativo.

NUMERO DE GRUPOS DE NUMERO DE NUMERO DE
UNIANDES INVESTIGACION CREADOS / DOCENTES PROYECTOS DE
FUNCIONANDO CAPACITADOS INVESTIGACION
Ambato 6 199 27
Babahoyo
Ibarra 7 21
Puyo 28
Quevedo 42
Riobamba 32 1
Santo Domingo 42
Tulcan 1 35 2
OTA / 09 /

Fuente: Base de datos de Direccion de Investigacion 2025.
Elaborado por: Direccion de Investigacion.

llustracién 26. Capacitacion de Investigacion.

Los resultados evidencian la
creacién y funcionamiento de 14
grupos de investigacion, Ia
capacitaciéon de 399 docentes

con dedicacién investigativa y la ejecucion de

34 proyectos de investigacién, reflejando
avances en la consolidacion de capacidades

institucionales para la generacion de

conocimiento y la produccion cientifica.

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

Informe institucional
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P13: Generacion, difusiéon y publicacién

de resultados cientificos.

La produccion académica del personal
docente constituyd un eje relevante
para la consolidacion de la investiga-
cion institucional. En este contexto, se
promoviod la elaboracion y publicacion

de libros académicos y cientificos, como
mecanismo de transferencia del conoci-
miento, fortalecimiento de la produccién
intelectual y posicionamiento académico
de la universidad.

Tabla 34. Produccioén de libros..

UNIANDES NUMERO DE LIBROS |
Ambato 72
Babahoyo 1
Ibarra 1
Puyo 8
Quevedo 8
Riobamba 1
Santo Domingo 9
Tulcan 10

TOTAL 105 |

Fuente: Base de datos de Direccion de Investigacion 2025.

Elaborado por: Direccién de Investigacion.

En el marco de la produccién intelectual,
se registré la generacion de 105 libros a ni-
vel nacional, elaborados por docentes de las
distintas areas del conocimiento, hecho que
refleja el compromiso institucional con el de-
sarrollo académico, la investigacion y la difu-
sion del conocimiento cientifico.

llustracién 27. Libros de Investigaciéon de
UNIANDES.

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

Tabla 35. Articulos publicados.

NUMERO DE ARTICULOS NUMERO DE ARTICULOS
UNIANDES CIENTIFICOS DE REVISTAS DE CIENTIFICOS DE REVISTAS
ALTO IMPACTO REGIONALES

Ambato 133 916
Babahoyo 13 32
Ibarra 58 211
Puyo 7 44
Quevedo 18 50
Riobamba 16 57
Santo Domingo 19 129
Tulcan 23 73

TOTAL 287 \ )

Fuente: Base de datos de Direccion Investigacion 2025.
Elaborado por: Direccién de Investigacion.

www.uniandes.eduec / f 0 X @ &



Bajo el acompanamiento especializado
del area de investigacion, UNIANDES im-
pulso la publicacion de 287 articulos en re-
vistas de alto impacto internacional y 1.512
en publicaciones regionales. Este proceso
aseguro el cumplimiento de rigurosos
criterios de calidad, rigor metodoldgico

P14: Incentivos de investigacion.

Con el propdsito de potenciar el desarrollo cienti-
fico institucional, se implementd un programa de
becas para estudios doctorales PhD o su equiva-
lente, dirigido exclusivamente a docentes titula-
res. A través de dos convocatorias estratégicas, la
universidad promovid la alta especializacion del
profesorado, incrementando sus capacidades in-
vestigativas y asegurando la transferencia de co-
nocimiento avanzado hacia el modelo educativo.

Tabla 36. Asignacién de incentivos de investigacion.

UNIVERSIDATD

UNIAI\'I“P"&];ZCLS
y pertinencia cientifica, consolidando un
aporte significativo a la difusién del cono-
cimiento. Estos resultados no solo fortale-
cen el posicionamiento académico de la
universidad, sino que ratifican su compe-
titividad y visibilidad en los ambitos nacio-
nal, regional e internacional.

llustraciéon 28. Reunién de
Investigadores.

Fuente: Arbhivo Fotografico de UNIANDES.

Se asignaron 20

investigacién

para formacién

UNIANDES NUMERO DE BECAS ASIGNADAS ‘
Ambato 14
Ibarra 1
Quevedo 2
Santo Domingo 2
Tulcan 1
TOTAL 20

Fuente: Base de datos de Direccién Investigacion 2025.
Elaborado por: Direccién de Investigacion.

doctoral, resultado que
evidencia una politica
institucional orientada a Ia
excelencia académica.

P15: Organizacion y desarrollo de eventos cientificos.

La Direccion de Investigacion organizo y
ejecuto actividades orientadas a potenciar
la cultura investigativa en la comunidad
universitaria, promoviendo la presentacion
y difusion de trabajos desarrollados por estu-
diantes y docentes. Entre estas acciones se

destacan la Jornada Cientifica Estudiantil
y tres congresos cientificos institucionales,
gue contribuyeron al intercambio de cono-
cimientos, al desarrollo de competencias
investigativas y a la proyeccion académica
de la universidad.

Tabla 37. Congreso Cientifico Estudiantil a Nivel Nacional.

NUMERO PONENCIAS DE LA JORNADA

UNIANDES CIENTIFICA ESTUDIANTIL

Ambato 448
Babahoyo L
Ibarra 222
Puyo 16
Quevedo 52
Riobamba 22
Santo Domingo 7
Tulcan a2

TOTAL ]

Fuente: Base de datos de Direccion de Investigacion 2025.

Elaborado por: Direccion de Investigacion.

Informe institucional
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llustracién 29. Jornada Cientifica llustracién 30. Congresos Cientificos
Estudiantil. de UNIANDES

' ' CONGRESO CIENTIFICO
I

\
NIANDES

UNIANDES

A uniandes. edu e

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES. Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

Tabla 38. Congreso Cientifico a Nivel Nacional
NUMERO PONENCIAS | NUMERO PONENCIAS NUMERO PONENCIAS

UNIANDES DEL XI CONGRESO DEL VII CONGRESO DEL IV CONGRESO
INTERNACIONAL DE INTERNACIONAL DE INTERNACIONAL DE
UNIANDES QUEVEDO IBARRA-TULCAN
Ambato 444 416 369
Babahoyo 17 11 18
Ibarra 138 83 127
40 Puyo 27 6 6

Quevedo 56 46 29
Riobamba 67 42 19
Santo Domingo 75 52 39
Tulcan 67 57 22

TOTAL 891 |

Fuente: Base de datos de Direccion de Investigacion 2025.
Elaborado por: Direccion de Investigacion.

.. En los congresos cientificos

La Jornada Cientifica organizados por UNIANDES se

E% Estudiantil registré presentaron 891 ponencias en el XI

@— 907 ponencias a nivel Congreso Internacional de

A nacional, consolidando UNIANDES, 713 en el VII Congreso Internacional

un espacio estratégico de Quevedo y 629 en el IV Congreso

para el protagonismo de los Internacional de lIbarra-Tulcan, reflejando una

esttzld!ant-e's en la Qro.duccmn y participacion académica sostenida y el

socializacién del conocimiento. compromiso docente con la generacién, difusion
y socializacién del conocimiento cientifico.




P16: Participacion en Congresos Cientificos y
redes nacionales e internacionales.

La Universidad potencia el desarrollo in- liderazgo institucional en el ecosistema
vestigativo mediante la participacion en cientifico, garantizando la difusién de sus
congresos cientificos de relevancia inter- hallazgos en escenarios de maxima exi-
nacional, redes académicas y revistas de gencia académica.

alto impacto. Esta presencia consolida el

Tabla 39. Ponenciasy Redes Académicas nacionales e internacionales.

NUMERO PONENCIAS DE

NUMERO DE REDES ACADEMICAS

UNIANDES ARTICULOS O TRABAJOS
CIENTIEICOS NACIONALES E INTERNACIONALES
Ambato 1.229 10
Babahoyo 46
Ibarra 348 1
Puyo 39
Quevedo 131
Riobamba 128 1
Santo Domingo 166
Tulcan 146 1
. A

Fuente: Base de datos de Direccién de Investigacion 2025.
Elaborado por: Direccién de Investigacion.

llustracién 31. Participacion Estudiantil.

UNIANDES afianzé su

posicionamiento académico y

cientifico mediante la presentacién

de 2.233 ponencias en

congresos de alcance nacional
e internacional, su participacién en 13 redes
académicas y la gestion de 6 revistas
institucionales, acciones que dinamizaron Ila
difusion y transferencia del conocimiento,
promovieron la cooperacion interinstitucional y
ratificaron el compromiso de la universidad con la
investigacion.

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

Sintesis de la Funcion de Investigacion

El cumplimiento del Objetivo Estratégico de la llustracion 32. Sintesis de Investigacion.
funcion de Investigacion alcanzoé el 100% res-
pecto de los proyectos contemplados en la Pla-
nificacion Operativa Anual POA 2025, resultado
qgue refleja una ejecucion efectiva y articulada
de las acciones institucionales orientadas al im-
pulso de la produccion cientifica, la formacion
doctoral, la participacion académica y la conso-
lidacion del posicionamiento investigativo de |la

universidad. Elaborado por: Direccién de Planificacion.

Informe institucional
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Subsistema: De Vinculaciéon con la Sociedad

OE.V.01.

Fortalecer la interaccién universidad-sociedad, mediante

proyectos de transferencia de conocimientos y/o tecnologia, alineados

a la politica publica, que promuevan el desarrollo sostenible y la
innovacion social, con resultados que retroalimenten los procesos
hacia la mejora continua de la oferta académica de Uniandes.

P17: Sistema de Pasantias y/o
Practicas pre profesionales.

En UNIANDES las practicas preprofesio-
nales representan un componente fun-
damental del proceso formativo, ya que
permiten la aplicacion de conocimientos
y el fortalecimiento de competencias en
contextos reales, tanto en instituciones pu-
blicas como en empresas privadas, en con-
cordancia con el curriculo de las carreras.

En este contexto, la Direccidn de Vincula-
cion liderd el perfeccionamiento del Sis-
tema Integral de Practicas (SIPRA), una
herramienta tecnoldgica orientada a ro-
bustecer los mecanismos de gestion, se-
guimiento y control de estas.

Esta mejora sustancial permitié consolidar
una plataforma digital plenamente inte-
grada y parametrizada, facilitando una si-
nergia efectiva entre las Direcciones de Ca-
rreray las entidades receptoras. Asimismo,

llustracién 33. Practicas preprofesionales

- el
Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

el perfeccionamiento del SIPRA potencid
el monitoreo de convenios, garantizando
una gestion agil de plazas para el desa-
rrollo de practicas preprofesionales para
nuestros estudiantes.

Tabla 40. Participantes de practicas preprofesionales.

UNIANDES NUMERO DE TUTORES NUMERO DE PRACTICANTES
Ambato 16 1.216
Babahoyo 1 11
Ibarra 2 106
Puyo 2 26
Quevedo 5 70
Riobamba 2 81
Santo Domingo 6 131
Tulcan 2 43

TOTAL

Fuente: Reporte del SIPRA, 2025.

Elaborado por: Direccién de Vinculacién con la Sociedad.

En el afio 2025, un total de 1.684 estudiantes se
insertaron en procesos de practicas preprofesionales a

e

nivel nacional, permitiendo la transferencia y validacién de

los conocimientos curriculares en entornos reales.

Informe institucional
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llustracién 34. Estudiantes realizando practicas preprofesionales.

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

En concordancia con estas acciones de
formacién practica y de vinculacion social,
en el ano 2025 la universidad mantuvo el
funcionamiento de 10 consultorios juridi-
cos gratuitos, debidamente acreditados
por la Defensoria Publica, a través de los

cuales se brinda asesoria y patrocinio le-
gal a personas de las comunidades donde
operan estos espacios. Esta gestion forta-
lece la formacion practica y la responsabi-
lidad social de los estudiantes de Derecho
de nuestra universidad.

Tabla 41. Asesoriasy Patrocinios de los Consultorios Juridicos.
NUMERO DE ASESORIAS

CONSULTORIOS JURIDICOS JURIDICAS NUMERO DE PATROCINIOS
Ambato 1.681 372
Latacunga 461 184
Salasaka 293 62
Babahoyo 504 179
Ibarra 1.792 201
Puyo 1.573 618
Quevedo 486 58
Riobamba 596 315
Santo Domingo 1.796 579
Tulcan 1.364 305

OTA

0.546

Fuente: Reporte del Consultorios Juridicos Gratuitos, 2025.
Elaborado por: Direccién de Vinculacion con la Sociedad.

Mediante los consultorios juridicos gratuitos de UNIANDES
se brindaron 10.546 asesorias legales y 2.873
patrocinios juridicos, evidenciando el aporte

institucional al acceso a la justicia y a la atencién de la
comunidad, especialmente de los sectores en condicién de

vulnerabilidad.

www.uniandes.eduec / f© X @ &



Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

llustracién 36. Seguimiento a

P18: Sistema de Seguimiento a Graduados. Graduados.

En el ano 2025, el proceso de seguimiento a gradua-
dos se fortalecié mediante la incorporacion de nue-
VvOs componentes en el Sistema de Seguimiento a
Graduados (SISEQ), orientado a mantener una rela-
cidn mas cercana con los graduados y a obtener in-
formacion estratégica sobre su insercion laboral, el
desarrollo de competencias y la retroalimentacion
curricular. Este proceso permitié analizar datos sobre
campos ocupacionales, niveles de satisfaccion, conti-
nuidad de estudios y otros aspectos relacionados con
la trayectoria profesional de los graduados.

{
|

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

Tabla 42. NUmero de Graduados realizados el seguimiento.

NUMERO DE GRADUADOS CON NUMERO DE GRADUADOS CON

UNANEES SEGUIMIENTO EN GRADO SEGUIMIENTO EN POSGRADO
Ambato 8.851 5.088
Babahoyo 1.881 67
Ibarra 2.571 154
Puyo 1.545 15
Quevedo 1.328 160
Riobamba 1.295 10
Santo Domingo 4.590 261
Tulcan 1.987 132

OTA 4.048

Fuente: Reporte del SISEG, 2025.
Elaborado por: Direccién de Vinculacién con la Sociedad.

UNIANDES fortalecidé su vinculaciéon con los profesionales
@ ©  mediante el monitoreo de 29.935 graduados en todo

el territorio nacional. La sistematizacion de informacion de

24.048 titulados de grado y 5.887 de posgrado facilité la obtencion de
aportes significativos para la actualizaciéon académica.

Informe institucional
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llustracion 37. Evento académico
seguimiento a graduados.

De manera complementaria, UNIANDES ejecu-
td acciones estratégicas para potenciar la inser-
cion laboral de sus graduados. Entre estas, des-
tacé la feria EAGLE JOBSCAMP 2025, un espacio
de vinculacién que integrd la participacion de
49 empresas del sector privado. Como segunda
fase de esta iniciativa, se puso en marcha la pla-
taforma virtual JobsCamp, logrando la inscrip-
cion de 1.289 profesionales, lo que facilita el ac-
ceso a oportunidades de empleo en un entorno
digital centralizado.

& = ok

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

P19: Programas y proyectos de llustracién 38. Proyecto de vinculacion
Vinculacion con la Sociedad. ejecutado.

La Direccion de Vinculacion con la Sociedad,
en coordinacion con las Direcciones de Carre-
ra, planificé y ejecuté programas y proyectos
interdisciplinarios de transferencia de cono-
cimientos y tecnologia, orientados a la aten-
cion de problematicas sociales y productivos
del entorno. Estas acciones se desarrollaron

46| con la participacion de estudiantes, docen-
tes y actores sociales, mediante metodologias
participativas e innovadoras, e incorporaron la
evaluacion de resultados como insumo para
la mejora continua de la oferta académica de
UNIANDES.

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

llustracion 39. Proyectos de vinculacion
con la sociedad.

95 Proyectos de
Vinculacion de Grado

1 Proyectos de Vinculacion

En correspondencia con la
contribucion al desarrollo
social, productivo y cultural
del entorno, se ejecutaron 95

de Programas de Posgrado proyectos en carreras de grado y 11 en
programas de posgrado, consolidando
—— Total ———— la articulacion entre formacion
' Proyectos de Vinculacién académica, intervencion territorial y
s aprendizaje aplicado.
106 con la Sociedad ejecutados P )€ ap

Elaborado por: Direccién de Vinculacion
con la Sociedad.




Finalmente, como parte de este proce-
so, en el Sistema de Gestion de Proyec-
tos (SIGEPRO) se automatizd la emision
de la certificacion de vinculaciéon para
estudiantes participantes y docentes
tutores, optimizando la gestidn admi-
nistrativa y reduciendo los tiempos de
emision.

UNIVERSIDATPD
UNIANDES
Inspuora
llustracién 40. Ejecucién de proyectos
de vinculacion.

& AT
Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

llustracion 41. Ejecuciéon de proyectos de vinculacién con la sociedad.

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

Sintesis de la Funcion de Vinculacion con la Sociedad:

La funciéon de Vinculacion con la Sociedad re-
gistré un cumplimiento del 97%, reflejando
una gestion efectiva en la ejecucion de prac-
ticas preprofesionales, seguimiento a gradua-
dos, y desarrollo de proyectos de vinculacion.
Estos resultados consolidan la articulacion en-
tre formacion académica, intervencion territo-
rial y servicio a la comunidad, confirmando el
compromiso institucional con la responsabili-
dad social, la pertinencia de la oferta académi-
cay el desarrollo del entorno.

llustracién 42. Sintesis de Vinculacién
con la Sociedad.

Elaborado por: Direccidon de Planificacion.

Informe institucional
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Subsistema: Administrativo y Financiero

OE.GA.OT: Asegurar la sostenibilidad y crecimiento institucional
mediante una planificacion estratégica integrada, una gestién

financiera eficiente y operaciones o6ptimas, que promuevan la
excelencia académica, la innovacién e imagen institucional.

P20: Planificacion Institucional.

Cumplimiento de la Planificacion Estratégica.

llustracién 43. Acompafnamiento de los
procesos de Planificacion.

La Direccion de Planificacion implementd el
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
2025 - 2029 como instrumento orientador de
la gestidon universitaria, enfocado en el cumpli-
miento de los objetivos estratégicos de docen-
cia, investigacion, vinculacion con la sociedad y
gestion administrativa. En este contexto, se rea-
lizd el seguimientoy monitoreo permanente de
las metas institucionales mediante procesos de
evaluacion que permitieron verificar niveles de
avance, identificar oportunidades de mejora y
generar insumos para la toma de decisiones.
Esta dindmica contribuyd al fortalecimiento de
la gestion institucional y a la articulacion entre e = ¥ P

la planificacién estratégica y la ejecucion ope- Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES. ‘49
rativa.

Grafico 2. Evaluacién objetivos estratégicos de Docencia

| .
OE.D.05 i 100%
OE.D.04 95%
OE.D.03 : 100%
\ _
OE.D.02 100%
|
OE.D.01 E 93%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Elaborado por: Direccion de Planificacion.
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El alto indice de cumplimiento en los
objetivos de docencia ratifica el com-
promiso institucional con la calidad
educativa. La concentracion de resulta-
dos en el rango del 93% al 100% garantiza

que las estrategias pedagdgicas, la gestion
de catedra y el desarrollo docente estan
alineados con los estandares de excelencia
de la universidad.

Grafico 3. Evaluacion de los objetivos estratégicos de Investigacion.

OE.1.01

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Elaborado por: Direccion de Planificacion.

La culminaciéon exitosa del objetivo OE.I.O1
evidencia la solidez de la universidad en
la generacién de conocimiento y el desa-
rrollo cientifico. Este resultado garantiza
gue las politicas de investigacion se estan

traduciendo en una ejecucion efectiva, for-
taleciendo el perfil académico de la insti-
tucién y su posicionamiento en el ecosiste-
ma cientifico.

Grafico 4. Evaluacién de los objetivos estratégicos de Vinculacién con la Sociedad

OE.V.01

97%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Elaborado por: Direccion de Planificacion.

El resultado del 97% en el objetivo estraté-
gicode Vinculaciéon con la Sociedad OE.V.01
ratifica el compromiso de la institucion
con su entorno. Evidencia una gestion efi-
ciente que no solo fortalece la formacion
de los estudiantes en escenarios reales,

sino que también consolida la presencia y
el aporte de la universidad en la resolucion
de problematicas sociales. El margen res-
tante del 3% representa una oportunidad
de ajuste operativo para alcanzar la opti-
mizacion plena en el siguiente ciclo.
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Grafico 5. Evaluacién de los objetivos estratégicos de Gestion Administrativa.
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Elaborado por: Direccion de Planificacion.

Los resultados obtenidos en el area de Ges-
tidn Administrativa ratifican que la institu-
cidon cuenta con una estructura solida y ca-
paz de sustentar los procesos sustantivos
de docencia, investigacion y vinculacion.
El alcance mayoritario del 100% y 99% en

los indicadores clave proporciona el sus-
tento técnico necesario para el Informe de
Rendiciéon de Cuentas 2025, demostrando
transparencia y eficacia en el uso de los re-
cursos y la ejecucion de procesos.

Grafico 6. Avance del P.E.D.I. en el afio 2025 por funcion.

Docencia l96%
Investigacion 'lOO% 51
Vinculacién con la Sociedad l97%

>
Gestion Administrativa ||99%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Elaborado por: Direccion de Planificacion.

Los resultados por funcion reflejan un ni-
vel éptimo de cumplimiento de los obje-
tivos estratégicos del PEDI 2025-2029. La
funciéon de Investigacion alcanzé el 100 %,
evidenciando una ejecucion integral de
las acciones previstas; la Gestion Adminis-
trativa registro el 99 %, lo que demuestra
solidez operativa y capacidad de sopor-
te para el desarrollo eficiente de los

procesos institucionales; Vinculaciéon con
la Sociedad obtuvo el 97 %, reflejando una
gestion consistente en la articulacion con
el entornoy la ejecucion de sus principales
lineas de accidén; y Docencia alcanzoé el 96
%, resultado que evidencia un desempeno
favorable en el desarrollo de los procesos
académicos y formativos.
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Cumplimiento del Planificaciéon Operativa.

En concordancia con la planificacion es-
tratégica institucional, se ejecutd la Pla-

nificacion Operativa

instrumento de gestion para organizar,

actividades previstos para el ano. Su aplica-
cion permitio articular operativamente las

Anual 2025 como funciones sustantivas y garantizar el cum-

programar y desarrollar los proyectos y

Tabla 43. Cumplimiento por proyecto del P.O.A. 2025.

plimiento de las metas establecidas.

%

FUNCION PROYECTOS CUMPLIMIENTO
PO1: Admision y Nivelacion de grado y programas de 7506
posgrado.

P02: Planificacion y ejecucion académica. 97%
P03: Retencién y Permanencia. 100%
P04: Titulacion. 100%
PO5: Procesos académicos innovadores, disefio, ajustes
. o . 100%
curriculares y ampliacion de oferta académica.
DOCENCIA P06: Planificacion microcurricular de carreras y programas de 100%
posgrado. 0
PQ7: Sistema de evaluacion de desempefio docente y proceso 100%
de capacitacion.
P08: Gestion y Administracion de Biblioteca. 100%
P09: Administracion de bienes, suministros e infraestructura. 92%
P10: Gestion de infraestructura tecnol6gica. 92%
P11: Internacionalizacion. 100%
P12: Fortalecimiento de la investigacion a través del desarrollo 100%
de proyectos. 0
P13: Generacion, difusion y publicacién de resultados
. 100%
cientificos.
INVESTIGACION | P14: Incentivos para el desarrollo de actividades de formacion
100%
doctoral (PhD).
P15: Organizacion y desarrollo de eventos cientificos. 100%
P16: Participacion en Congresos Cientificos y redes 100%
nacionales e internacionales. 0
VINCULACION | P17: Sistema de Pasantias y/o Practicas pre profesionales. 100%
CON LA P18: Sistema de Seguimiento a Graduados. 92%
SOCIEDAD P19: Programas y proyectos de Vinculacion con la Sociedad. 100%
P20: Planificacion Institucional. 100%
P21: Rendicion de Cuentas 100%
P22: Gestion Financiera. 100%
P23: Operaciones. 100%
P24. Sistema de Gestién de la Calidad Institucional. 100%
P25. Aseguramiento de la calidad en la UNIANDES. 100%
. P26. Gestién de informacion cuantitativa y documental. 88%
GESTION ) - .
ADMINISTRATIVA | P27: Bienestar Universitario. 99%
P28: Gestion de Talento Humano. 100%
P29: Capacitacion al personal administrativo. 100%
P30: Evaluacién del Desempefio del personal administrativo. 100%
P31: Trabajo Social. 96%
P32: Seguridad y salud ocupacional. 99%
P33: Seguridad Institucional 100%
P34: Gestion Juridica y mediacion de conflictos. 100%

Fuente: Informe de cumplimiento del POA 2025
Elaborado por: Direccién de Planificacion.
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Con un cumplimiento promedio global del 98%, la

institucion evidencia una gestion estratégica de alta
precisién. El hecho de que el 74% de los proyectos hayan
alcanzado la meta del 100%, confirma la eficacia de los
mecanismos de seguimiento de la UNIANDES.

P21: Rendicion de Cuentas.

La Universidad Regional Auténoma de Los
Andes, en cumplimiento de los principios
de transparencia y de la normativa vigen-
te, llevd a cabo el proceso de Rendiciéon de
Cuentas correspondiente al ano 2024. Este
ejercicio institucional refleja el compromi-
so de la universidad con la responsabilidad
social, la transparencia en la gestion y la
participacion ciudadana, permitiendo in-
formar a la comunidad universitaria y a la
sociedad sobre los resultados alcanzados.

El proceso fue coordinado por la Direcciéon
de Planificacion, en conjunto con las dife-
rentes areas institucionales, quienes orga-
nizaron y ejecutaron oportunamente las
fases establecidas en el proceso de rendi-
cién de cuentas, gque comprenden:

En este marco, el proceso inicié con la con-
formacién del equipo técnico encargado
de la estructuracion y elaboracion del

llustracion 45. Transmision de rendiciéon de
cuentas 2024, Facebook.

DE LC
UNIANDES

Tiene el honor de invitar a Uds:

Al evento

RENDICION
DE CUENTAS 2024

©zoom
02DE JULIO  10HOO

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

Informe institucional

llustracion 44. Fases de Rendicion de Cuentas.

Fase 0:
Organizacién
interna
institucional

Proceso de
rendicion de
Cuentas. = ‘s'

:\;‘*'f-'-.;?x \, = .
Elaborado por: Direccién de Planificacion.
informe, continud con la preparacion del

documento narrativo y posteriormente
con su presentacién a la ciudadania.

La socializacion del informe se llevé a cabo
en dos momentos complementarios. En
primer lugar, se desarrollaron mesas técni-
cas de trabajo, espacios en los que se re-
cogieron aportes, observaciones y criterios
de la ciudadania. En segundo lugar, se rea-
lizé la deliberacidon publica, instancia en la
gue se expusieron los resultados institucio-
nales y se asumieron compromisos orien-
tados a la mejora continua de la gestion
universitaria.
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llustracién 46. Evento de Rendiciéon de
Cuentas.

llustracién 47. Deliberacién Publica.

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

Compromisos Asumidos con la Comunidad 2024

Como resultado del proceso de Rendicion
de Cuentas 2024, se establecieron compro-
mMisos estratégicos con la comunidad, des-
glosados por cada funcién sustantiva. Al
cierre del periodo, se evidencio un cumpli-
miento del 100% en la ejecucion de dichos
acuerdos, lo que ratifica la transparencia
y la capacidad de respuesta institucional
ante las demandas sociales y académicas

En la funcién de docencia, se impulsé la
orientacion vocacional dirigida a estudian-
tes de bachillerato mediante visitas guiadas

llustracién 48. Visita de estudiantes bachilleres.

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

www.uniandes.eduec / f© X B &

y ferias académicas, y se promovié la crea-
cion de programas que incorporaron prac-
ticas comunitarias desde los primeros ni-
veles de formacion.

En investigacion, se identificé la necesi-
dad de ampliar la divulgacion de resulta-
dos cientificos en espacios comunitarios y
medios locales, asi como de promover es-
tudios enfocados en problematicas emer-
gentes, entre ellas la salud mental y la vio-
lencia intrafamiliar.

llustracién 49. Espacios de didlogo estudiantil.

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.



llustracién 50. Actividades culturales

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

Por su parte, en gestiéon administrativa se
atendieron propuestas orientadas al forta-
lecimiento de los canales de atencidén y al
seguimiento de tramites académicos y ad-
ministrativos, especialmente en sedes des-
concentradas, lo que incidid en la mejora
de los sistemas digitales, la comunicacion

P22: Gestion Financiera.

Durante el ano 2025, el Departamento Fi-
nanciero ejecuté procesos y estrategias de
gestidon que permitieron optimizar el uso
de los recursos econémicos de la Universi-
dad, asegurando la sostenibilidad institu-
cional y el logro de los objetivos académi-
cos y administrativos.

Cracias a una adecuada planificacion fi-
nanciera, administracién de ingresos, con-
trol de gastos y registro oportuno, se ge-
nerd informacién confiable para la toma

En vinculaciéon con la sociedad, se con-
solidaron redes comunitarias median-
te programas educativos, asesoria legal,
acompanamiento psicoldgico, actividades
culturales, rescate de saberes ancestrales y
asistencia técnica a emprendimientos pro-
ductivos.

institucional y la infraestructura univer-
sitaria. Finalmente, se efectud la entrega
del informe definitivo a los organismos de
control competentes, en cumplimiento de
los plazos, lineamientos y disposiciones es-
tablecidos en la normativa vigente.

de decisiones financieras, posibilitando la
apertura de nuevas carreras y la inversion
en infraestructura y tecnologia.

De acuerdo con el Plan Operativo Anual
(POA) 2025, herramienta esencial para la
gestion financiera y administrativa que
permite estructurar objetivos, actividades,
tareasy recursos financieros, la UNIANDES
procedid a la asignacion del siguiente pre-
supuesto institucional:

Tabla 44. Distribucion del presupuesto.

FUNCIONES PRESUPUESTO 2025 PORCENTAJE (%)
Docencia $ 34.260.054,87 64%
Investigacion $ 3.205.340,00 6%
Vinculacion $ 236.306,00 1%
Gestion Administrativa $ 15.720.583,39 29%
TOTAL $53.422.284,26 100%

Fuente: Direccién Financiera.
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ANALISIS DE LA DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO

. Docencia

Es la funciéon con mayor asignacién pre-
supuestaria, orientado a garantizar la cali-
dad del proceso de ensefanza-aprendiza-
je mediante el afianzamiento de talento

« Investigacion

Cuya asignacion presupuestaria representa
el 6 % del presupuesto institucional, confor-
me a la La Ley Organica de Educacion Supe-
rior (LOES), orientado a financiar proyectos de

« Vinculacion

Esta funcidon estd encaminada a la realidad
de los proyectos de los estudiantes con la
comunidad y su presupuesto esta orienta-
do a fortalecer la relacidon entre la universidad

« Gestion Administrativa

El presupuesto asignado para esta funcion
esta direccionado para el funcionamiento
y apoyo institucional, pago de personal

EJECUCION PRESUPUESTARIA 2025

La UNIVERSIDAD durante el 2025 llegé a
una ejecucion presupuestaria del 96,42%
gracias a la ejecucion de las actividades y
tareas de acuerdo con el Plan Operativo
Anual (POA), utilizando y administrando
los recursos financieros de manera eficien-
te, transparente, conforme al presupuesto
planificado y asignado.

Con la finalidad de cumplir los objetivos
estratégicos institucionales y mediante un

humano docente, insumos académicos y
servicios de apoyo educativo que garanti-
cen una oferta académica de calidad.

investigacion cientifica, produccion acadé-
mica, infraestructura de laboratorios y el
fortalecimiento del desarrollo del conoci-
miento.

y la sociedad, mediante proyectos de vin-
culacién, programas sociales, capacitacion
y transferencia de conocimiento, contribu-
yendo al desarrollo social y territorial.

administrativo y gestion de los recursos
necesarios para el adecuado desarrollo de
las actividades universitarias.

trabajo articulado, los departamentos de
la Universidad ejecutaron eficientemente
el presupuesto, conforme a los procesos y
lineamientos establecidos.

En base a estos esfuerzos, la comunidad
universitaria cuenta con infraestructura
en 6ptimas condiciones, acceso eficiente a
servicios, insumos y equipos, garantizando
el normal desarrollo de las actividades aca-
démicas y administrativas.
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Detalle de la ejecucion presupuestaria 2025:
Grafico 7. Ejecucion presupuestaria por funcion 2025.
35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00 -
Sy
i ACADEMICO INVESTIGACION VINCULACION GESTION
ADMINISTRATIV
A
® PRESUPUESTO 34.260.054,87 3.205.340,00 236.306,00 15.720.583,39
= EJECUTADO 33.674.554,03 3.078.627,32 227.289,77 14.530.300,24
® PRESUPUESTO = EJECUTADO
Fuente: Direccion Financiera
Tabla 45. Ejecucion presupuestaria 2025 por sede y extension.
UNIANDES PRESUPUESTO EJECUTADO
01 Ambato $ 28.551.646,57 $27.762.727,51
02 Puyo $ 1.849.547,68 $ 1.736.565,54
03 Quevedo $ 4.074.959,43 $ 3.863.157,87
04 Santo Domingo $ 4.648.013,82 $ 4.451.971,43
05 lbarra $ 7.264.792,69 $ 6.958.720,10
06 Tulcan $ 2.440.015,75 $ 2.369.852,00
07 Riobamba $ 2.895.059,32 $ 2.753.451,54
08 Babahoyo $ 1.698.248,98 $ 1.614.325,37
$ 53.422.284,26 $51.510.771,36
Fuente: Direccién Financiera
Grafico 8. Ejecucion presupuestaria por sede y extension
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Fuente: Direccion Financiera
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La ejecucion que se muestra en el siguien- cuanto a la utilizacion de los recursos asig-
te cuadro corresponde a los porcentajes nados.
de ejecucion estrictamente financiera, en

Tabla 46. Ejecucién presupuestaria por departamento.

DEPARTAMENTO % EJECUTADO

01 Admisiones 76,70%
02 Académico 98,21%
03 Biblioteca 98,82%
04 Bienes 98,62%
05 Telematica 98,18%
06 RRII 100,00%
07 Investigacion 96,05%
08 Vinculacién 96,18%
09 Plandes 99,86%
10 Financiero 90,37%
11 Operaciones 91,06%
12 UGC 99,95%
13 Bienestar 97,16%
14 RRHH 94,33%
15 Trabajo Social 97,48%
16 Seguridad Ocupacional 99,88%
17 Seguridad Institucional 92,22%

58
TOTAL 96,42%

Fuente: Direccién Financiera
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CONTRATACION DE OBRAS Y SERVICIOS
La Universidad de acuerdo con la planifi- ampliar la oferta académica y brindar ma-
cacion del 2025 realizé varias inversiones yores niveles de comodidad y bienestar a
como es la adquisicion y construccion la comunidad universitaria, reflejando una
de espacios fisicos con el propdsito de gestion financiera favorable.
Tabla 47. Inversion en adquisicidon y construccién de inmuebles.
UNIANDES \ INMUEBLES
Ambato $ 3.945.984,12
Ibarra $ 2.227.694,24
Tulcan $  375.140,35
Riobamba $ 782.266,82
$ 7.331.085,53
Fuente: Direccion Financiera.
ADQUISICION DE BIENES
Durante el ano 2025 se efectuo la ad- para el adecuado cumplimiento de las ac-
quisicion de diversos bienes a nivel na- tividades académicas y administrativas de
cional, con el objetivo de garantizar la la Universidad conforme a las necesidades
disponibilidad de recursos necesarios especificas de cada sede y extension.
Tabla 48. Adquisicién de Bienes.
DETALLE | VALOR
Muebles y otros $ 152.685,26
Maquinaria, equipos tecnolégicos y otros $ 657.967,06
$ 810.652,32 ‘59

Fuente: Direccién Financiera.

s
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P23: Operaciones.

La Direccidon de Operaciones articuld ac-
ciones orientadas a consolidar la presencia
de la UNIANDES en los dmbitos de pro-
mocion, desarrollo académico e interna-
cionalizacioén. Estas iniciativas permitieron
afianzar el relacionamiento con actores
estratégicos y potenciar la proyeccion uni-
versitaria en entornos locales, nacionales e

internacionales.

llustracién 51. Evento Culinario.

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

Tabla 49. Acciones gestionadas por matriz, sedes y extension.

NUMERO DE NUMERO DE NUMERO DE RELACIONES
UNIANDES EVENTOS CAMPANAS INTERINSTITUCIONALES
DESARROLLADOS GESTIONADAS EJECUTADAS

Ambato 26 17 16

Babahoyo 8 2

Ibarra 7 3

Puyo 6 2

Quevedo 6 2 1

Riobamba 8

Santo Domingo 8 2

Tulcan 6 1

. A

Fuente: Informes de ejecucion de lo planificado,
Elaborado por: Direccion de Operaciones.

llustracién 52. Espacios de interaccién.

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

www.uniandes.eduec / f© X B &

La labor desplegada en la matriz y sedes se ma-
terializé en la ejecucion de 75 eventos, 31 cam-
pafas y 17 acciones de relacionamiento inte-
rinstitucional. Estos indicadores reflejan una
estructura operativa eficiente, orientada a ex-
pandir los espacios de interaccion y fortalecer la
identidad de la institucion en todo el territorio.

De manera complementaria, la institucion re-
gistré un crecimiento significativo en su pre-
sencia digital, al alcanzar 33.000 interacciones
y superar ampliamente las proyecciones esta-
blecidas. Este resultado evidencio la efectividad
de las estrategias de comunicacion y marketing
implementadas, logrando una conexién organi-
ca con los grupos de interés y una proyeccion
institucional de vanguardia en entornos virtua-
les.

En este contexto, la agenda institucional integré
actividades académicas, deportivas y culturales
que ratifican el compromiso con la formacién
integral.



UNIVERSIDAD

Inspora
Entre los hitos mas relevantes destacan:
llustracion 53. Eagle Racing Team UNIANDES.

e Innovacién y Competitividad: La
presentacion oficial del Eagle Racing

Team de Ila carrera de Ingenieria
Automotriz y su exitosa participacion en
competencias nacionales.

llustracién 54. Espacios Interinstitucionales. X
Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

e Alianzas Estratégicas: La
suscripcion de convenios
interinstitucionales y la ampliacion de
la oferta académica en sedes,
asegurando el crecimiento del sistema
universitario.

-

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES. llustracion 55. Visita primera dama del Ecuador.

g

« Liderazgo y Propésito Social:
La visita protocolar de la primera
dama del Ecuador, Lavinia Valbonesi,
quien, junto a la Dra. Corona Gémez,
Vicerrectora de Ia institucion,
fortalecio los programas educativos

dirigidos a mujeres. Durante este encuentro,
destacoé la entrega de la Beca Fundaciéon Ana a la
estudiante Doménica Badillo, iniciativa que
promueve la excelencia académica y Ila
empleabilidad femenina.

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

llustracién 56. Reconocimiento del Eagle Proud.

Asimismo, se desarrollaron varios eventos de li-
derazgo, inauguraciones de nuevas instalacio-
nes y otras iniciativas académicas que reflejan
avances en infraestructura educativa y proyec-
cion institucional. En conjunto, estas acciones
evidencian el compromiso de la universidad
con lainnovacion, la excelencia académicay su
articulacion con la comunidad.

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

Informe institucional
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OE.GA.02: Fomentar el aseguramiento de la calidad de Uniandes, en
sedes, extension y niveles de formacién, contribuyendo a la excelencia

académica de las funciones sustantivas, para el cumplimiento de
principios y valores, acorde a estandares nacionales e internacionales.

P24. Sistema de Gestion de Calidad Institucional.

La Unidad de Gestion de Calidad conso-
lidd su Sistema Institucional (SGCIl) como
un instrumento orientado a la integracion
de procesos, el establecimiento de indi-
cadores de cumplimiento y calidad, y el
aprovechamiento de recursos informati-
cos para la gestion. Este avance se articulo
con el direccionamiento estratégico insti-
tucional, contribuyendo al mejoramiento
continuo, a una gestion mas eficiente y

al cumplimiento de los objetivos insti-
tucionales.

Como parte de este proceso la Ex-
tension Quevedo ejecutd la actua-
lizacion del Sistema de Gestidon

de la Calidad Institucional, con énfasis en
la mejora continua, la estandarizacion de
procesos y el cumplimiento de los requisi-
tos establecidos en la norma ISO 9001:2015.
Esta gestion incluyo la actualizacion docu-
mental del sistema, la administracion por
procesos, el seguimiento de indicadores, la
ejecucion de auditorias internasy externas,
la implementacion de acciones de mejora
y la capacitacion institucional. En con-
junto, estas acciones contribuyeron
a mejorar la eficiencia administrati-
va, respaldar la toma de decisiones
Yy promover una cultura de calidad
en beneficio de la comunidad
universitaria.

P25. Aseguramiento de la calidad en la Uniandes.

La Unidad de Gestion de Calidad, conso-
lido la ejecucion del aseguramiento de la
calidad como un eje estratégico para el
fortalecimiento institucional. En este mar-
co, se desarrollaron acciones orientadas a
la mejora continua, al seguimiento de los
procesos académicos y administrativos, y
al cumplimiento de los estandares de cali-
dad, contribuyendo de manera significati-
va al desarrollo institucional en los siguien-
tes ambitos:

En este contexto, se dio continuidad al pro-
ceso de autoevaluacion institucional con la
participacion de la comunidad universita-
ria, en el marco del Modelo de Evaluacioén
Externa con fines de Acreditacion del CA-
CES, previsto para el ano 2026.

Como parte de esta gestion, se desarro-
[laron andlisis de estado, identificacion de
nudos criticos y definicion de acciones de
mejora, en coordinacion con las dependen-
cias responsables de los indicadores insti-
tucionales. De manera complementaria, se

www.uniandes.eduec / f© X B &

llustracién 57. Reconocimiento a UNIANDES.

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

realizé la entrega de informacion al Siste-
ma Integral de Informacion de la Educa-
cion Superior (SIIES), contribuyendo a la
gestion eficiente de la informacion institu-
cional.



llustracién 58. Reunién de trabajo UGC.

En el ambito de grado, se ejecutaron pro-
cesos de autoevaluacion orientados a la
adaptacion a la nueva normativa y a los
& modelos especificos del CACES en los cam-
pos de Administracion y Derecho, y Salud
y Bienestar. Asimismo, se emitieron linea-
mientos para la incorporacion progresiva
de las carreras tecnolégicas y se desarrolld
el Sistema Informatico de Autoevaluacion
de Carreras de Grado (SIAC-G), herramien-
ta que optimizd los procesos de evaluacion,
control y seguimiento

/11

JTE>

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

Como resultado, las carreras de Derecho
de la Sede Babahoyo y de la Extension
Quevedo alcanzaron su acreditacion,
evidenciando el cumplimiento de los
estandares de calidad establecidos. /

En lo referente a posgrado, se articulé con
la Direccion de Posgrados la planificacion
y ejecucion de actividades orientadas al
cumplimiento de los requerimientos del
CACES, lo que permitié registrar la infor-
macion de los programas de Derecho No-
tarial y Registral, y de Cumplimiento,

Lavado de Activos y Proteccion de Datos
en la plataforma de autoevaluacion. A par-
tir de este proceso, se definieron acciones
de mejora mediante la formulacion de pla-
nesy la actualizacion de normativa institu-
cional.

P26. Gestion de informacién cuantitativa y documental.

La Unidad de Gestion de Calidad, en coor-
dinacion con la Coordinacion de Informa-
cién, Archivos y Documentacion (CIAD),
consolidé el manejo de la informacion
institucional mediante el uso de Power
BI, herramienta que facilito la sistematiza-
cion, visualizacion y andlisis de datos aca-
démicos desagregados por matriz, sedes,
extension, carreras y modalidades de es-
tudio. Esta accidén aporté al seguimiento
de indicadores cuantitativos asociados a
los procesos de evaluaciéon institucional,
de carreras y programas, favoreciendo la
toma de decisiones y el aseguramiento
de la calidad.

llustracién 59. Gestion de informaciéon
Power BI.

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

Informe institucional
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De manera complementaria, se emitieron
lineamientos para la implementacion del
Sistema de Gestion Documental y Archivo
de UNIANDES, orientados a optimizar la

el

OE.GA.03. Promover

consulta, publicacion, digitalizacion y ad-
ministracion documental a nivel nacional,
bajo criterios homogéneos para la matriz,
sedes y extension.

desarrollo y efectivo funcionamiento

institucional mediante la mejora continua del proceso de Gestion

Administrativa en Bienestar Universitario, Gestion del Talento Humano,
Salud Ocupacional y Riesgos laborales y Seguridad Institucional.

64

P27: Bienestar Universitario.

La universidad, a través de la Unidad de
Bienestar Universitario, desarrollé duran-
te 2025 diversas acciones orientadas a pro-
mover el bienestar integral de la comunidad

universitaria, en concordancia con la nor-
mativa vigente y con los principios institu-
cionales de inclusién, permanencia estu-
diantil, salud y desarrollo integral.

llustracion 60. Servicios de Bienestar estudiantil.

-

d,

e )\
b’Becas de Gradoy

\;{, y Posgrado ¥

Atencion a la
Diversidad

Area de
psicologia

Servicios de
Bienestar

Fortalecimiento de
los grupos
culturales,

acadéemicos y
cientificos
B ¢ </

Celebracion de
fechas especiales

Universitario 4

Iy UNIANDES 4
= A

Area médica a
la comunidad.

—

(o

Seguimiento,
acompanamiento
por parte de
trabajo social

Elaborado por: Unidad de Bienestar Universitario.

estudiantes, con coberturas parciales y to-
tales en matricula y aranceles.

En cumplimiento del articulo 77 de la Ley
Organica de Educacion Superior, la institu-
cidn mantuvo su programa de becas para

www.uniandes.eduec / f© X @ &



Tabla 50. Otorgamiento

UNIVERSIDAD

UNIANDES
Inspora
de becas grado.

NUMERO DE ESTUDIANTES % DE ESTUDIANTES

UNIANDES

BECADOS BECADOS

Ambato 2.404 19,48%
Babahoyo 77 31,82%
Ibarra 508 23,29%
Puyo 50 15,67%
Quevedo 81 12,56%
Riobamba 165 16,62%
Santo Domingo 692 29,05%
Tulcan 137 22,76%

TOTAL 4.114 21,41%

Fuente: Estadisticas del otorgamiento de becas pregrado UNIANDES 2025.

Elaborado por: Unidad de Bienestar Estudiantil Universitario.

En 2025 se otorgaron 4.114 becas,
equivalentes al 21,41% de la poblacién
estudiantil, UNIANDES supera

significativamente el requerimiento del
d articulo 77 de la LOES, para garantizar
equidad e inclusién.

En articulacion con esta labor, se realizé segui-
miento académico a los estudiantes becados
con el propdsito de fortalecer su trayectoria for-
mativa y apoyar su desempeno.

llustracién 61. Becas Deportivas
Uniandinas.

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

Tabla 51. Seguimientos académicos realizados.

NOVIEMBRE 2024 — ABRIL 2025

MAYO — SEPTIEMBRE 2025

UNIANDES TOTAL
HOMBRES | MUJERES TOTAL HOMBRES | MUJERES TOTAL

Ambato 221 338 559 244 377 621 1180
Babahoyo 5 13 18 5 17 22 40
Ibarra 65 154 219 87 212 299 518
Puyo 3 6 9 8 6 14 23
Quevedo 23 27 50 23 25 48 98
Riobamba 25 17 42 37 30 67 109
Santo Domingo 82 151 233 61 168 223 456
Tulcan 22 23 45 21 23 44 89

TOTAL 446 729 1.175

486 858 1.338 2.513

Fuente: Estadisticas del otorgamiento de becas pregrado UNIANDES 2025.
Elaborado por: Unidad de Bienestar Estudiantil Universitario.

En el

periodo noviembre 2024 - abril

2025 se

registraron 1.175 seguimientos, mientras que en el

periodo mayo - septiembre 2025 se efectuaron 1.338.

En total, se alcanzaron
beneficiarios de becas.

En el contexto psicoeducativo, la institu-
cion impulsdé el acompanamiento estu-
diantil mediante atencion psicoldgica y
orientacion vocacional. Se brindaron 3.276

2.513 seguimientos a los

—

atenciones psicologicas y 2.550 orientacio-
nes vocacionales, contribuyendo al bienes-
tar estudiantil y al desarrollo académico y
personal.

Informe institucional
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Tabla 52. Atenciones psicoldgicas brindadas
NUMERO DE ORIENTACION

66

NUMERO DE ATENCIONES

ANRES PSICOLOGICO VOCACIONAL

Ambato 1.716 1.850
Babahoyo 64 33
Ibarra 418 70
Puyo 257 81
Quevedo 190 104
Riobamba 58 86
Santo Domingo 361 296
Tulcan 212 30

OTA 0 0

Fuente: Sistema de atenciones de psicologia.
Elaborado por: Unidad de Bienestar Estudiantil Universitario.

De igual manera, se ejecutaron acciones de
apoyo a estudiantes con necesidades educati-
vas especificas, con el fin de garantizar condi-
ciones de equidad en el proceso de ensefan-

za-aprendizaje.

Como resultado,
entrevistas, 275

adaptaciones curriculares, fortaleciendo los

mecanismos institucionales de inclusién,
oportuna

atencion
estudiantil.

seguimientos

llustracién 62. Acompafamiento de
ensefanza-aprendizaje.

realizaron 132
y 91

\ permanencia

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

[ aiilde,

Tabla 53. Atenciones brindadas a estudiantes con NEE.

NUMERO ESTUDIANTES CON

NUMERO DE SEGUIMIENTO A

UNIANDES NECESIDADES EDUCATIVAS
ESPECIALES ESTUDIANTES CON NEE

Ambato 82 205

Babahoyo 1 1

Ibarra 13 1

Puyo 6 g

Riobamba 2

Santo Domingo 20 62

Tulcan 8 3

Fuente: Sistema de atenciones de psicologia
Elaborado por: Unidad de Bienestar Estudiantil Universitario.

UNIANDES NUMERO DE ADAPTACIONES CURRICULARES

Tabla 54. Adaptaciones Curriculares

Ambato 64
Babahoyo 1
Ibarra 8
Puyo 3
Santo Domingo 9
Tulcan 6
TOTAL 91

Fuente: Documentos del area de psicologia educativa 2025.
Elaborado por: Unidad de Bienestar Estudiantil Universitario
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De igual manera, se ejecutaron acciones de
apoyo a estudiantes con necesidades edu-
cativas especificas, con el fin de garantizar
condiciones de equidad en el proceso de en-
sefanza-aprendizaje.

Tabla 55. Charlas preventivasy socializacion

de protocolos

UNIANDES ~ NUMERO DE ESTUDIANTES |

O /A

Ambato 3.712
Babahoyo 309
Ibarra 785
Puyo 401
Quevedo 356
Riobamba 744
Santo Domingo 356
Tulcan 109

Fuente: Informes de charlas

Elaborado por: Unidad de Bienestar Estudiantil Universitario.

llustracion 64. Atencién Médica

UNIVERSIDATD

UNIANDES

) nSpora

llustracién 63. Charlas preventivas de
Psicologia.

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

En el 2025 participaron un
total de 6.772 estudiantes

(1]

charlas

preventivas y

socializacion de protocolos,

fortaleciendo

la convivencia

armonica en la institucion.

Tabla 56. Atenciones brindadas por el drea Médica

NUMERO DE

Por su parte, el area médica potencio la
vigilancia de la salud de la comunidad
universitaria mediante acciones de pre-
vencion, atencion y seguimiento. Duran-
te 2025 se registraron 13.694 atenciones
médicas, ademas de 245 evaluaciones
pre ocupacionales, 517 periddicas, 9 de
reintegro y 138 de salida.

EVALUACIONES EVALUACIONES | EVALUACIONES EVALUACIONES
SALLEES AT&S&&'\\ISES PREOCUPACIONALES  PERIODICAS DE REINTEGRO DE SALIDA

Ambato 6.280 104 252 1 48
Babahoyo 287 6 20 2 6
Ibarra 1.574 30 63 1 14
Puyo 609 13 21 0 4
Quevedo 423 27 38 2 8
Riobamba 1.312 10 26 1 3
Santo Domingo 2.491 40 67 2 40
Tulcan 718 15 30 0 15

OTA 694 /i 9 8

Fuente: Sistema RDAACA
Elaborado por: Unidad de Bienestar Estudiantil Universitario.

Informe institucional
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llustraciéon 65. Campafas de vacunaciéon
estudiantil.

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

En este mismo ambito, se desarrollaron
campanas de vacunacidn orientadas a
la proteccion de la comunidad univer-
sitaria frente a riesgos epidemioldgicos.
Como resultado, se vacund a 3.449 per-
sonas a nhivel nacional contra influenza,
difteria-tétanos, hepatitis B y COVID-19,
fortaleciendo asi las acciones institucio-
nales de prevencion y promocion de la
salud.

Tabla 57. NUmero de personas vacunadas a nivel nacional.

UNIANDES NOMBRE DE VACUNA PERSONAS VACUNADAS
Ambato INFLUENZA - DT - HB 803
Babahoyo INFLUENZA - DT - HB 32
Ibarra INFLUENZA - DT - HB 1.198
Puyo FA - HB 96
Quevedo DT - HB 185
Riobamba DT - HB 346
Santo Domingo INFLUENZA - HB 674
Tulcan INFLUENZA - DT - HB - COVID 115

TOTAL

3.449

Fuente: Parte de vacunacion MSP
Elaborado por: Unidad de Bienestar Estudiantil Universitario

Asimismo, el area médica ejecutd ac-
ciones preventivas sobre salud sexual y
reproductiva, planificacion familiar, ITS,
enfermedades, sedentarismo, consumo
de alcohol y burnout, beneficiando a
3.238 integrantes de la comunidad uni-
versitaria y promoviendo el autocuidado
y la salud integral.
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Tabla 58. Charlas preventivas en el area médica.

nacional.

Ambato 1.709
Babahoyo 47
Ibarra 580
Puyo 233
Quevedo 253
Riobamba 203
Santo Domingo 131
Tulcan 82

TOTAL 3.238

Fuente: Informe consolidado de vigilancia de la salud 2025
Elaborado por: Unidad de Bienestar Estudiantil Universitario.



llustracion 66. Charlas de bienestar
universitario.

En complemento a las acciones orientadas
a la prevencion y promocion de la salud in-
tegral, la Universidad fortalecié su enfoque
de bienestar mediante la intervencion del
area de Trabajo Social, la cual brindé aten-
cion y acompanamiento a estudiantes en
situacion de vulnerabilidad a través de eva-
luaciones socioecondmicas, seguimiento
social y articulacion institucional. En este
marco, se registraron 1.013 fichas de segui-
miento social, 3.920 fichas socioecondmicas
para becas y 66 casos vulnerables atendi-
dos, contribuyendo al bienestar y la perma-
nencia estudiantil.

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

Tabla 59. Levantamiento de informacion area de Trabajo Social.

FICHA DE FICHA, CASOS
UNIANDES SEGUIMIENTO SOCIOECONOMICA VULNERABLES
SOCIAL DE BECAS

Ambato 466 1.994 25
Babahoyo 33 74 1
Ibarra 120 637 7
Puyo 39 52 2
Quevedo 130 91 4
Riobamba 60 178 4 69
Santo Domingo 120 731 10
Tulcan 45 163 13

‘ TOTAL 1.013 ‘ 3.920 66

Fuente: Informacién Trabajo Social 2025
Elaborado por: Unidad de Bienestar Estudiantil Universitario.

En materia de integracion social e inter- culturales y clubes institucionales, fortale-
cultural, UNIANDES promovid la partici- ciendo la formacion en valores, el desarro-
pacion de estudiantes y la valoracion de la llo de destrezas y la convivencia armonica.

diversidad mediante actividades artisticas,
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llustracién 67. Actividades club de danza UNIANDES.

70

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

Finalmente, el area de deportes fomentd
la recreacion, la actividad fisica y la practi-
ca deportiva, impulsando habitos de vida
saludable, participacion e integracion

estudiantil. En este marco, las Olimpiadas
Uniandinas 2025, realizadas en la Extension
Quevedo, contaron con la participacion de
415 estudiantes a nivel nacional.

llustracién 68. Deportistas Destacados.

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.
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Tabla 60. Participantes de las Olimpiadas Uniandinas
DEPORTES COLECTIVOS

UNIANDES . . . TENISDE  TOTAL
BALONCESTO ECUAVOLEY FUTBOL NATACION

Ambato 18 3 28 2 1 52

Babahoyo 18 & 28 2 1 52
Ibarra 18 3 28 2 1 52
Puyo 18 8 27 2 1 51
Quevedo 18 3 28 2 1 52
Riobamba 18 3 28 2 1 52
Santo Domingo 18 3 28 2 1 52
Tulcan 18 3 28 2 1 52

Total 144 24 223 16 415

Fuente: Inscripciones de equipos, 2025.
Elaborado por: Unidad de Bienestar Estudiantil Universitario.

[oe]

En conjunto, las acciones ejecutadas por la salud, acompanamiento, permanencia y
Unidad de Bienestar Universitario durante desarrollo humano de la comunidad uni-
2025 evidencian una gestion integral orien- versitaria, en coherencia con la misiéon ins-
tada a garantizar condiciones de inclusion, titucional y la normativa aplicable.

P28: Gestion de Talento Humano.

La Direccién de Talento Humano orientd seleccién, contratacién e induccidon de
su gestion al aseguramiento de una admi- personal, en atencidn a los requerimientos
nistracion eficiente, ordenada y articulada académicos autorizados para la matriz, se-
de los procesos relacionados con el perso- des y extension. Esta labor permitio incor-
nal de UNIANDES, en concordancia con la porar profesionales idoneos y propiciar las
normativa vigente y los objetivos institu- condiciones necesarias para el adecuado
cionales. En este marco, se ejecutaron opor- desarrollo del talento humano y la calidad
tunamente los procesos de reclutamiento, académica institucional.
llustraciéon 69. UNIANDES Inspira. llustracién 70. Olimpiadas Uniandinas.

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

Informe institucional
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Tabla 61. NUmero de docentes contratados

NUMEROS DE DOCENTES NUEVOS

UNIANDES
TIEMPO COMPLETO MEDIO TIEMPO

Ambato 61 26 19 106
Babahoyo 0 3 0 5

Ibarra 14 4 2 20
Puyo 7 0 7 14
Quevedo 12 2 0 14
Riobamba B 1 7 11
Santo Domingo 19 17 4 40
Tulcéan 8 4 3 15

TOTAL 124 | |

Fuente: Matrices de contratacion personal docente Direccion de Talento Humano
Elaborado por: Direccién de Talento Humano.

A nivel nacional, 223 nuevos
se incorporaron docentes

De los cuales 124 fueron contratados a tiempo
completo, 57 a medio tiempo y 42 a tiempo parcial.

De forma complementaria, se atendieron previamente autorizados a nivel nacional.
72| los requerimientos de contratacion de per- Como resultado, se concretaron 84 contra-
sonal administrativo presentados por las taciones, destinadas a respaldar el funcio-
direcciones departamentales, asi como namiento eficiente de las areas adminis-

por las sedes y la extensiéon, todos ellos trativas de la universidad.




nspora
Tabla 62. Contrataciones del personal administrativo.
UNIANDES RELACION DE DEPENDENCIA =~ FACTURACION TOTAL
Ambato 44 3 47
Babahoyo 1 0 1
Ibarra 7 0 7
Puyo 5 0 5
Quevedo 5 1 6
Riobamba 6 1 7
Santo Domingo 6 0 6
Tulcéan 4 1 5
TOTAL | 78 6 84
Fuente: Matriz de contratacion personal administrativo 2025.
Elaborado por: Direccion de Talento Humano.
Asimismo, la institucion asegurd, de mane- incluyd la gestion de remuneraciones, be-
ra oportunay en estricto apego a la norma- neficios sociales y aportes a la seguridad
tiva vigente, el cumplimiento de las obli- social, garantizando plenamente los dere-
gaciones derivadas de la relacion laboral chos de sus colaboradores.
con su talento humano. Este compromiso
llustracién 71. Cumplimiento de las obligaciones laborales.
PAGO DE AFILIACION A LA
REMUNERMI?NES SEGURIDAD SOCIAL ‘
ol =
LRSS M, :
CONDICIONES ADECUADAS
l ACCIONES CLAVE DE ) == | DEL TRABAJO
TALENTO HUMANO - UNIANDES
CUMPLIMIENTO DEL PAGO DE | RESPETO A LOS
. CONTRATO DE TRABAJO INDEMNIZACIONES DERECHOS LABORALES
Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.
Este accionar evidencidé una gestion res- directamente a la estabilidad ocupacional
ponsable con la totalidad del personal do- y aseguro la continuidad de las funciones
cente y administrativo, lo cual contribuyd académicas y operativas de la universidad.

llustracién 72. Poblacion de personal UNIANDES 2025.

950

583 + 367 Trabajadores
Docentes. Administrativos. a nivel
nacional.

Elaborado por: Archivo Direccion de Talento

Informe institucional
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P29: Capacitacion al personal administrativo.

Durante el ejercicio 2025, se diseno y eje-
cutd el Plan de Capacitacion Institucional,
orientado a potenciar las competencias
del personal administrativo y optimizar su
desempeno funcional. Bajo este esque-
ma, se desarrollaron programas formati-
VvOs a nivel nacional que abarcaron tema-
ticas generales y especificas, alineadas
con los requerimientos técnicos de cada
unidad operativa.

Se desarrollaron 9 cursos de
capacitacion para el personal
administrativo, con 318
nivel nacional,

participantes a
afianzando competencias técnicas

y administrativas desemperio

institucional.

para el

llustracién 73. Capacitacion personal
administrativo.

Fuente: Archivo Fotografico e UNIANDES.

Tabla 63. Temas de capacitacion del personal Administrativo.

N° TEMAS DE CAPACITACION PAI\\IRUT'\I/ICEIESN?I'ES ‘
1 Introduccion a Power Bl 105
2 Comités Paritarios 81
3 Transformacion de Bibliotecas a través de inteligencia artificial 18
4 Impugnacion de paternidad Il 22
5 Manejo a la defensiva 18
6 Actualizaciones Tributarias 14
7 Ley de proteccion de datos y seguridad de la informacion 38
8 Mgn_tenimiento y operaciones de equipos de laboratorio de ciencias 13

médicas
9 Administracién de Noémina (Seleccion de personal con Inteligencia 9

Artificial

TOTAL 318 |

Fuente: Plan de Capacitacion Personal Administrativo

Elaborado por: Direccion de Talento Humano.

P30: Evaluaciéon del Desempeno del personal administrativo.

La Direccion de Talento Humano ejecuto
el procedimiento de evaluacion del des-
empeno correspondiente al ano 2025, con
el proposito de garantizar la idoneidad del
personal en los distintos puestos de traba-
jo de los departamentos a nivel nacional.
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El proceso se desarrolld en dos etapas: la
primera consistio en el levantamiento y la
definicion de indicadores de evaluacion; la
segunda, al cierre del periodo, comprendid
la aplicacion de la evaluacion a los colabo-
radores de la universidad.



Grafico 9. Resultados de la evaluacion de desemperio personal
administrativo nacional.

Satisfactorio
4%

Insuficiente
1%

Excelente
44%

Fuente: Registro 04 Evaluacion de Desempefio Personal Administrativo 2025.
Elaborado por: Direccién de Talento Humano.

La evaluacion evidencid resultados favora-
bles, al registrar que el 51% del personal ob-
tuvo la calificacion de Muy Bueno y el 44%
la de Excelente, concentrando el 95% de
Excelente los valoraciones en los niveles
altos de desempeno. Por su parte, las

P31: Trabajo Social.

El Area de Trabajo Social articula sus pro-
cesos hacia la consolidacion de entornos
laborales y académicos saludables, prio-
rizando la calidad de vida de la comuni-
dad universitaria. Mediante instrumentos
de diagnostico como el levantamiento de

Bajo este marco operativo, se

‘ fortaleci6 el diagnodstico y
acompafnamiento

A institucional mediante el
levantamiento de 358

fichas socioeconémicas a escala
nacional. Esta sistematizacion permitié
actualizar la base de datos estratégica y
disponer de indicadores fidedignos sobre
la realidad social del personal.

Informe institucional

categorias Satisfactorio e Insuficiente re-
presentaron el 4% y el 1%, respectivamen-
te, lo que refleja un adecuado desempeno
institucional y orienta la continuidad de ac-
ciones de capacitacion y mejora continua.

fichas socioecondmicas, talleres, progra-
mas de soporte prestacional que incluyen
beneficios de maternidad y coberturas de
salud la institucion garantiza un ambiente
inclusivo y equitativo.

Tabla 64. Levantamiento informacion
socioecondmica a nivel nacional

UNIANDES No. DE FICHAS LEVANTADAS ‘

Ambato 175
Babahoyo 17
Ibarra 12
Puyo 26
Quevedo 24
Riobamba 18
Santo Domingo 57
Tulcan 29
OTA 8

Fuente: Matriz de Fichas Socioeconémicas del Personal
Docente y Administrativo 2025
Elaborado por: Area de Trabajo Social

75
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Como respuesta directa a este levantamien-
to de informacién y en concordancia con las
estrategias de apoyo al talento humano, se
gestiond la entrega de 17 kits maternales.
Esta accidn, estuvo orientada a promover
la proteccién social y el acompafnamiento
familiar asegurando un soporte integral en
etapas clave de la vida de nuestros colabo-
radores.

Tabla 65. Entrega de Kits Maternales.

UNIANDES N. KITS ENTREGADOS

Ambato 10
Babahoyo 2
Quevedo 2
Riobamba 1
Santo Domingo 1
1

Tulcan

Fuente: Registro de entrega de Kits.
Elaborado por: Area de Trabajo Social.

De manera transversal, estas intervenciones
se potenciaron con el desarrollo de talleres
de clima laboral. La participacion de 255 co-
laboradores evidencio la apertura del perso-
nal hacia estos espacios, contribuyendo a la
construccion de un entorno organizacional
colaborativo y alineado con los valores insti-
tucionales.

llustracién 74. Entrega de Kits Maternales

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

Tabla 66. Taller de Clima Laboral.

UNIANDES NUMERO DE ASISTENTES \
Ambato 131
Babahoyo 10
Ibarra 20
Puyo 14
Quevedo 21
Riobamba 15
Santo Domingo 26
Tulcan 18

TOTAL 255 |

Fuente: Registro de Asistencia de Taller de Clima Laboral.
Elaborado por: Area de Trabajo Social.




Complementariamente, se coordind la
gestion de la cobertura de seguro privado
para el personal docente y administrativo
a nivel nacional. Esta accion permitio

UNIVERSIDATD

UNIANDES
Inspora
garantizar el acceso a servicios de salud
para 928 colaboradores, afianzando la pro-
teccion, seguridad y estabilidad del talento
humano.

Tabla 67. Cobertura de Seguro Privado.

UNIANDES NUMERO DE COBERTURAS DE SALUD CONTRATADAS

TOTAL

Fuente: Registro de solicitud de cobertura de segur

Elaborado por: Area de Trabajo Social.

En conjunto, las acciones implemen-
tadas en 2025 aportaron a fomentar
el sentido de pertenenciay la conso-
lidacion de un ambiente organiza-
cional favorable. Estas cifras reflejan
el compromiso de la UNIANDES con
el desarrollo integral de su capital
humano.

Ambato 495
Babahoyo 23
Ibarra 114
Puyo 31
Quevedo 59
Riobamba 39
Santo Domingo

Tulcan

llustracién 75. Servicios de salud para el
personal administrativo

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

P32: Seguridad y salud ocupacional.

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional (SGSSO) se estructura como
un proceso dinamico de mejora continua,
orientado a la mitigacion de riesgos labora-
les y a la proteccion del talento humano. Su

llustracién 76. Actualizacion del sistema
de SGSSO en el SUT.

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

arquitectura funcional integra fases de po-
litica, planificaciéon, organizacion y evalua-
cion, asegurando el estricto cumplimiento
de la normativa legal vigente y promovien-
do entornos de trabajo seguros.

Como parte del ciclo de gestion institucio-
nal, se ejecutd la evaluacion y actualizacion
del sistema a través de la plataforma digi-
tal Sistema Unico de Trabajo (SUT). Esta
herramienta tecnologica permite verificar
con rigor técnico el nivel de cumplimiento
de las obligaciones patronales en materia
de seguridad y salud en el trabajo.

Informe institucional

77



78

Rendicion de cuentas +2025 -

El seguimiento anual evidencia
una evolucién sostenida

en la implementacién del

sistema, alcanzando un 95%
de cumplimiento.

En este contexto se efectud la evaluacion
de riesgos laborales en sus diferentes ti-
pologias (mecanicos, fisicos, ergonémicos,
guimicos, psicosociales y bioldégicos), per-
mitiendo establecer controles directos en
la fuente.

Entre las medidas adoptadas destacaron
la dotacidén de mobiliario ergonémico, la
sefalizacidon técnica y la implementaciéon
de pausas activas.

Paralelamente, la gestién de riegos se
extendid a la preparaciéon ante eventos
adversos. En el ano 2025, se elaboraron 8
planes de emergenciay se ejecutaron 8 si-
mulacros en la matriz, sedes y extension,
conforme a los lineamientos de los orga-
nismos competentes.

Estos instrumentos definen la actuacion
de las brigadas institucionales y los proto-
colos de respuesta.

La ejecucion de los simulacros no solo per-
mitié evaluar la efectividad de dichos pla-
nes, sino que promoviod la capacitacién del
personal y la resiliencia institucional frente
a situaciones de crisis.

Estos instrumentos definen la actuacion
de las brigadas institucionales y los protoco-
los de respuesta. La ejecucion de los simula-
cros no solo permitié evaluar la efectividad de

llustracién 77. Entrega de equipos
ergondmicos

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

llustracién 78. NUmero de planes de
emergenciay simulacros realizados

n Anual - Seguridad y Salud ¢

Elaborado por: Departamento Técnico de Seguridad y
Salud Ocupacional.

dichos planes, sino que promovio la capa-
citacion del personal y la resiliencia institu-
cional frente a situaciones de crisis.

»
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Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

Finalmente, estos procesos de cumpli-
miento legal y evaluacion operativa reafir-
man la preparacion de la universidad ante

P33: Seguridad Institucional.

llustracién 80. Servicio de Seguridad

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.

cualquier contingencia, consolidando una
cultura de prevencion y seguridad en toda

la comunidad universitaria.

La Direccion Nacional de Seguridad Insti-
tucional articula su gestion bajo los prin-
cipios de prevencion de riesgos, eficiencia
operativa y transformacion tecnoldgica,
con el objetivo de garantizar condiciones
seguras para el desarrollo de las activida-
des académicas y administrativas a escala
nacional.

Para ello la institucion dispone de un ser-
vicio de seguridad privada altamente ca-
pacitado, con una cobertura operativa
continua 24/7 que asegura el control per-
manente de los espacios universitarios y
una respuesta oportuna ante eventualida-
des.

Bajo un enfoque preventivo, se ejecutan
protocolos estrictos para el control de ac-
ceso de personas y bienes, mitigando el
ingreso de objetos de riesgo mediante el
uso de detectores de metales y procesos
de perfilacién técnica. Estas acciones sal-
vaguardan la integridad de la comunidad
universitaria y el patrimonio institucional.

Informe institucional
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En materia de seguridad fisica, se realiza el
monitoreo y verificacion permanente de la
infraestructura critica, incluyendo sistemas
de energia, conectividad, suministros basi-
cos y dispositivos de alarma. Ante cualquier

hallazgo técnico, la Direccion coordina de
Mmanera inmediata con el drea de Adminis-
tracién de Bienes para su resolucion eficaz,
garantizando la continuidad operativa.

llustracion 81. Protocolos de control- Objetos de riesgo.

La seguridad electronica, por su parte, se
centraliza en la Sala Integral de Seguridad
UNIANDES (SISU), desde donde se gestio-
na el sistema de videovigilancia a nivel na-
cional.

Esta plataforma tecnoldégica permite la
deteccidn temprana de comportamientos
inusuales, el control automatizado de ac-
cesos y la mitigacion de riesgos asociados
a actos delictivos o situaciones de violen-
cia.

llustracién 83. Control en los accesos.

Fuente: Archivo Fotografico de UNIANDES.
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llustracion 82. Centro de Monitoreo sala
integral seguridad Uniandes (SISU).

A

Fuente: Archivo Fotogréficé de UNIANDES.

Finalmente, UNIANDES ratifica su com-
promiso como una “Universidad Segura”,
en estricto cumplimiento del Acuerdo SE-
NESCYT-MDI-2023-001. Este marco nor-
mativo orienta la estrategia de seguridad
ciudadana y convivencia social pacifica en
la educacion superior, permitiendo man-
tener una coordinacidén estratégica con
la Policia Nacional en todas las sedes del
pais. Esta sinergia permite ajustar las me-
didas de proteccion en funcion del entor-
no vigente, fortaleciendo la resiliencia ins-
titucional.
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OE.CA.04: Mantener la normativa institucional armonizada con las
exigencias del marco legal del sistema de educacién superior y sus

actualizaciones, mediante un proceso de cogobierno que promueva la
participacion de la comunidad universitaria, y que fomente una

convivencia armoénica.

P34: Gestion Juridica y mediacion de conflictos.

La Secretaria General — Procuraduria de-
sarrollé su gestion como un componente
estratégico para la seguridad juridica insti-
tucional, mediante la aplicacion del marco
normativo vigente y el respaldo a la gober-
nanza universitaria. Su accionar se orientd
a la prevencion de conflictos, la observan-
cia de las disposiciones legales, reglamen-
tarias y estatutarias, y la promocién de
una cultura institucional sustentada en

el dialogo, el respeto y la legalidad.

Como parte de esta gestion, se impulso el
ordenamiento interno de la universidad
mediante la elaboracion, revision y apro-
bacion de instructivos y normativa insti-
tucional, instrumentos que aportaron a la
seguridad juridica, a la organizacion de los
procesos académicos y administrativos, y
al soporte técnico para la toma de decisio-
nes conforme a la normativa vigente.
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Tabla 68. Informe de cumplimiento de Gestion Juridica.

NORMATIVA FECHA RECSO?\ILSUECJISN
Reglamento general interno del Centro de Transferencia y s L
Desarrollo de Tecnologia (CTT) Innovacién y Servicios de Los | 25/02/2025 éOi-iI-ZOZS
Andes. .
Instructivo para la asignacion de horas de investigacion en la
Universidad Regional Auténoma de Los Andes. 05/05/2025 Rectorado
Instructivo de Admisiéon y Nivelacion de Estudiantes de la 20/05/2025 Rectorado

Universidad Regional Autonoma de Los Andes.

Instructivo para el cumplimiento de las normas éticas en la
investigacion por parte de los docentes investigadores de la| 10/06/2025 Rectorado
Universidad Regional Auténoma de Los Andes.

Instructivo para el cumplimiento de las normas éticas en la
investigacion por parte de los estudiantes investigadores de la| 10/06/2025 Rectorado
Universidad Regional Auténoma de Los Andes.

Instructivo para la creacion y funcionamiento de los grupos de

investigacion en la Universidad Regional Autbnoma de Los Andes. 11/06/2025 Rectorado
Instructivo para la aprobacion, seguimiento y control de los

proyectos de investigacion en la Universidad Regional Auténoma de | 12/06/2025 Rectorado
Los Andes.

Instructivo para la conformacion de la comisién evaluadora de

proyectos de investigacion en la Universidad Regional Auténoma de | 18/06/2025 Rectorado
Los Andes.

Instructivo para la participacion de estudiantes en la actividad de 18/06/2025 Rectorado

investigacion en Universidad Regional Autonoma de Los Andes.

Fuente: Secretaria General — Procuraduria
Elaborado por: Secretaria General — Procuraduria.

En 2025 se aprobaron y actualizaron 9

‘ instrumentos normativos institucionales,
A contribuyendo al fortalecimiento de la seguridad

juridica y del ordenamiento interno de la universidad.

Sintesis de la Funcion de Gestion Administrativa:

llustracion 84. Sintesis de Gestion Administrativa.

El cumplimiento de los objetivos estra-
tégicos de la funcidn de Gestion Admi- 3
nistrativa alcanzo el 99%, en correspon- mfi'ﬁ]"\’ DE
dencia con los proyectos establecidos /

en la Planificacion Operativa Anual 2025,
resultado que evidencia una ejecucion
6ptima de las acciones programadas y
una soélida capacidad institucional para
respaldar el desarrollo eficiente de los
procesos universitarios.

Elaborado por: Direccion de Planificacion.
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