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1. INTRODUCCION

El Protocolo de Atencion y Seguimiento a Estudiantes con Necesidades
Educativas Especiales (NEE) Asociadas 0 no a la discapacidad, tiene por
objeto dirigir los esfuerzos necesarios, para hacer operativa, y eficiente una
atencion que involucre a todos los actores de la comunidad universitaria de la
Universidad Regional Auténoma de Los Andes UNIANDES, incluye ias
necesidades educativas, tanto de caracter transitorio como permanentes,
detallando las modalidades de atencién y procedimientos para una adecuada
coordinacién de los actores educativos, que intervienen en todos los niveles.
El modelo se considera como una estrategia de atencién, la provision de
medios y recursos pedagdgicos, psicoldgicos, médicos, de equidad y no

discriminativo, segin se requiera a lo largo del proceso de estudios.

La Universidad Regional Auténoma de Los Andes, en conjunto con la
Unidad de Bienestar Estudiantil Universitario, nos mantenemos con la firme
conviccion de velar por el buen vivir de nuestros estudiantes; manteniendo el
compromiso de entregar una educacion inclusiva y de calidad, que contribuya

a su formacidn integral y permanente.

o g e el Lndman o ..._..d.........-. v T sam o Timmys Lan sanmanls o wwan ovoyamdie oo
viviial qI.I.C o1 UITIL Cl.ltU.'I.l. CLIUS Jub la liviusiull u_upllua uir Sy
mas amplio y no solo se dirige a personas con discapacidad, sino a diversos
grupos considerados en situacion de vulnerabilidad, debido a su condicion de

excluidos (Cruz & Hemandez, 2006; Dubet, 2010; Luengo, 2005).

Lo que se pretende a través de este documento es realizar una articulacién
que implique, el tema de los Derechos Humanos y la Discapacidad, teniendo
como fondo la Educacion Superior, espacio desde el cual se plantea esta

problematica.
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2. OBJETIVOS

2.1 General

El objetivo del presente protocolo es guiar la labor de la institucién, en la
formulacion y planteamiento de estrategias para la inclusion de estudiantes
con Necesidades educativas especiales asociadas o no a la discapacidad. en

nuesira Universidad “UNIANDES .

2.2 Especificos

® Socializar el presente protocolo a la comunidad universitaria para atender

de manera oportuna a estudiantes con Necesidades Educativas Especiales.

e  Realizar acciones proactivas que respondan a las necesidades educativas
del estudiante, mediante adaptaciones, tanto en infraestructura, metodologia de

aprendizaje, como en atencién en un trabajo multidisciplinario.

e Garantizar la participacion y desarrollo del estudiante con NEE asociada
0 no a la discapacidad, a través de adaptacién curricular y seguimiento
académico.

3. MARCO LEGAL

Considerando:

Que, ¢l articulo 1 de la Constitucién de la Republica establece: El Ecuador es
un Estado constitucional de derechos y justicia, social, democratico, soberano,
independiente, unitario, intercultural, plurinacional y laico. Se organiza en
forma de repiblica y se gobierna de manera desceniralizada. La soberania

radica en el pueblo, cuya voluntad es el fundamento de la autoridad, y se ejerce

r Aa laa FArm Ao movtinimans

; 1 A A Shli a An
traves de los Srgancs del poder publico y de las formas de participacién

el Vol
G LLAaYwo uvw 1vuo Uleml\}d el

directa previstas en la Constitucion.

Que, el articulo 10 ibidem establece que todas las personas, comunidades,
pueblos, nacionalidades y colectivos son titulares de los derechos garantizados

en la Constitucion y en los instrumentos internacionales;

1
-
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Que, ¢l gjercicio de los derechos se rige por los principios consagrados en el
articulo 11 de la Constitucién de la Repiblica; entre ellos, el principio de
igualdad y de no discriminacion, asi como la posibilidad de adoptar acciones

afirmativas para los titulares que se encuentren en situacién de desigualdad;

Que, ¢l numeral 2 del articulo 11 de la citada norma establece la igualdad de

b B oy Thimi wmim - Py s [P |
uas 1ad poidulad CLL ialTiia Uuc Qs

P N 1

&S y OpOTiunidades; al tieimpo
que prohibe todo tipo de discriminacién por razones de etnia, lugar de
nacimiento, edad, sexo, identidad de género, identidad cultural, estado civil,
idioma, religién, ideologia, filiacién politica, pasado judicial, condicién socio-
economica, condicién migratoria, orientacion sexual, estado de salud, portar
VIH, discapacidad, diferencia fisica; ni por cualquier otra distincion, personal o
colectiva, temporal o permanente, que tenga por objeto o resultado menoscabar

0 anular el reconocimiento, goce o ejercicio de log derechos:

- T

Que, mediante Ley No. 180, publicada en el Registro Oficial No. 996 de 10 de
agosto de 1992, se expidié la Ley Sobre Discapacidades, cuyo objetivo era
segun lo dispuesto en su articulo 1 el de establecer un Sistema de Prevencién
de las discapacidades y la atencion e integracion de las personas con
discapacidades, permitiéndoles equiparar las oportunidades para desempefiar

en ]a comunidad un rol equivalente al que ejercen las dem4s personas;

Que, mediante Ley No. 0, publicada en el Suplemento Registro Oficial No.
796 de 25 de septiembre del 2012, se expide la Ley Organica de
Discapacidades (LOD);

Que, En la Seccion Tercera de la Educacion en el articulo 27.- Derecho a la
educacion.- El Estado procurara que las personas con discapacidad puedan
acceder, permanecer y culminar, dentro del Sistema Nacional de Educacion y

del Sistema de Educacién Superior, sus estudios, para obtener educacion,

Lh
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formacidn y/o capacitacion, asistiendo a clases en un establecimiento educativo

especializado o en un establecimiento de educacion escolarizada, segin el

caso;

Que, mediante Decreto Ejecutivo No. 171, publicado en el Registro Oficial
Suplemento No. 145 de 17 de diciembre del 2013, se expidi6 el Reglamento a
la Ley Orgénica de Discapacidades;

Que, el REGLAMENTO A LA LEY ORGANICA DE DISCAPACIDADES
publicado en el Suplemento del Registro Oficial No. 109 de 27 de octubre de
2017, en el capitulo I DE LAS DEFINICIONES, articulo 1 prescribe: De
la persona con discapacidad.- Para efectos de este Reglamento y en
concordancia con lo establecido en la Ley, se entenderd por persona con

discapacidad a aquella que, como consecuencia de una o mas deficiencias

fisicas , mentaleg intelectnales o sensoriales con 1ndr=n€-nd:=nma de la canca que
la hubiera originado, ve restringida permanentemente su capacidad bioldgica,
psicologica y asociativa para ejercer una o mas actividades esenciales de la
vida diaria, en una proporciéon equivalente al treinta por ciento (30%) de

discapacidad, debidamente calificada por la autoridad sanitaria nacional;

Que, el REGLAMENTO A LA LEY ORGANICA DE DISCAPACIDADES

el da aa w¥ Qe =1 \'T-. 1TN0 3. N
puulivauy il <l OUPLCLLLULLLU UUI I\UB!DIJ.U \J.U.\.a.l 1 INU. 1UZ UcC £

2017, en el capitulo I DE LAS DEFINICIONES, articulo 2 prescribe: De

la persona con deficiencia o condicion discapacitante.- Se entendera por

-
I

persona con deficiencia o condicion discapacitante, aquella que presente
disminucién o supresion temporal de alguna de sus capacidades fisicas,
sensoriales o intelectuales, en los términos que establece la Ley, y que aun
siendo sometidas a tratamientos clinicos o quirargicos, su evoluciéon y

de

prondstico es previsiblemente desfavorable en un nlazo mavor de un (1) afi

j.8 —ae Tl el pRnsL lm N .

evolucion, sin que llegue a ser permanente;

(@)
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Que, ¢l articulo 3 del Reglamento a la Ley Organica de Discapacidades,
establece: Reconocimiento y calificacién. - Corresponde a la autoridad
sanitaria nacional emitir el certificado o documento que acredite la calificacién
de la discapacidad y la certificacion de condicién discapacitante. La
determinacién de la deficiencia o condicién discapacitante la realizardn los

médicos especialistas del sistema nacional de salud, acreditados expresamente
por la autoridad sanitaria nacional En el certificado que se emita reconaciendo
tal situacion, se hara constar obligatoriamente la fecha de caducidad del
mismo, identificando la deficiencia o condicién discapacitante y su porcentaje.
En ningin caso su vigencia podré ser superior a un afio. Los beneficios que se
concedan por la ley seran reconocidos mientras se mantenga vigente el

certificado o documento que acredite la condicidn discapacitante;

De las Garantias para el ejercicio de derechos de las personas con
discapacidad.- Para las y los estudiantes, profesores o profesoras,
investigadores o investigadoras, servidores y servidoras y las y los trabajadores
con discapacidad, los derechos enunciados en los articulos precedentes
incluyen el cumplimiento de la accesibilidad a los servicios de interpretacién y

los apoyos técnicos necesarios, que deberan ser de calidad y suficientes dentro

del Sistema de Educacién Sunerior. Todas las instituciones del Sistema de
Educacion Superior garantizardn en sus instalaciones académicas y
administrativas, las condiciones necesarias para que las personas con
discapacidad no sean privadas del derecho a desarrollar su actividad,

potencialidades y habilidades;

Que, el literal j) del articulo 13 de la Ley Orgém'ca de Educacién Superior
1...\.:1_,0, ‘pIGSCfiuG' Garantizar las facilidades Y Coin CiOiiSs nECEsarias paia quc

las personas con discapacidad puedan ejercer el derecho a desarrollar actividad,
potencialidades y habilidades;

~]
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Que, el articulo 71 de la Ley Orgénica de Educacién Superior LOES,
establece: Principio de igualdad de oportunidades. - El principio de igualdad de
oportunidades consiste en garantizar a todos los actores del Sistema de
Educacion Superior las mismas posibilidades en el acceso, permanencia,
movilidad y egreso del sistema, sin discriminacién de género, credo,
orientacion  sexual, etnia, cultura, preferencia politica, condicién

socinecondmi ca de movilidad o

I}

iscapacidad. Las instituciones que conforman
el Sistema de Educacién Superior cumpliran con el principio de igualdad de
oportunidades a favor de los ecuatorianos en el exterior, retornados y
deportados, de manera progresiva, a través de su inclusién o del desarrollo de
programas como los destinados a la implementacién de educacién superior a
distancia o en linea. Las instituciones que conforman el Sistema de Educacién

Superior propenderdn por los medios a su alcance que, se cumpla en favor de
los migrantes el principio de igualdad de onortunidades. Se nromovers dentro
de las instituciones del Sistema de Educacion Superior el acceso para personas
con discapacidad bajo las condiciones de calidad, pertinencia y regulaciones
contempladas en la presente Ley y su Reglamento. El Consejo de Educacién

Superior, velara por el cumplimiento de esta disposicion.

Que, ¢l articulo 68 del Reglamento de Régimen Académico, establece:
T I - o STy, T :_._... et
ALCHCIVIL a OOLUUIMIIGS Lol 1ioeodiuaucs caucativas asoci
discapacidad. - Las IES deberan desarrollar politicas, programas y planes de
accion afirmativa e inclusion educativa, en los cuales habran de contemplarse
metodologias, ambientes de ensefianza aprendizaje; métodos e instrumentos de
evaluacion que propicien la educacion para todos. En el caso de que sea
necesario realizar adaptaciones curriculares para atender requerimientos de

estudiantes con necesidades educativas especiales, asociadas o no la

discapacidad, log mecanismos de adantacién de los nrocesos de encefianza-

- aiS e Do = —o A

aprendizaje y de evaluacion, deberan ser:
a) Programados antes de iniciar el periodo académico correspondiente

b) Comunicados oportunamente a los estudiantes

Q
o
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c) Objeto de seguimiento pedagégico de los estudiantes en cuanto a sus
avances durante el proceso formativo.
Las IES realizaran adaptaciones curriculares no significativas para atender los

requerimientos de estudiantes con necesidades educativas especiales asociadas

0 no a la discapacidad.

Que, ei literai g) dei ariicuio 86 de ia Ley Organica de Educacion Superior
LOES, prescribe: Generar proyectos y programas para atender las necesidades
educativas especiales de poblacién que asi lo requiera, como es el caso de

personas con discapacidad.

4. MARCO TEORICO

NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES (NEE)

Las personas con necesidades educativas especiales (NEE) son aquellas que
requieren atencion especifica durante parte de su escolarizacién o a lo largo
de todo este periodo. Esta atencion especial se derivara de diferentes grados y

capacidades personales de orden fisico, psiquico, cognitive o sensorial.

Las necesidades educativas especiales segin la causa pueden ser asociadas o
no a la discapacidad y en dependencia del tiempo pueden ser permanentes o

transitorias.
Necesidades educativas especiales no asociadas a la discapacidad

1. Dificultades especificas de aprendizaje: dislexia, discalculia, disgrafia,

Ao SN =N P 4 AL Ph oS | S D |
u.lal}]. Luglauq. \.u.:u.a.ma, uGDlUllth puL \.lcllblt ac GLULIUIULL < mpcL I.lV wuass,

trastornos del comportamiento, entre otras dificultades.

2. Situaciones de vulnerabilidad: enfermedades catastroficas o de alto riesgo,

i R e ~an LT

e gy o S U IS ~ e~
mevilvad iuliiaiia, 1 iad> vil

>

. LR T, S e S e B
111iCt0 O0f1 1a L.Cy, Vidliilidas G vioudindi a.

adicciones y otras situaciones excepcionales que pueda presentar el estudiante.
9
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3. Dotacion superior: altas capacidades intelectuales.
Necesidades educativas especiales asociadas a la discapacidad
1. Discapacidad intelectual, fisica-motriz, auditiva, visual o psicosocial.

2. Multidiscapacidades

3. Trastornos generalizados del desarrollo (Autismo, sindrome de Asperger,

sindrome de Rett, entre otros).

Necesidades educativas especiales permanentes

Son aquellas que persisten durante todo el periodo escolar o a lo largo de la vida.

e Discapacidad intelectual, discapacidad visual, discapacidad auditiva,

espectro autista, sindrome de Rett, Multidiscapacidad.

o Trastornos de aprendizaje, trastornos del comportamiento o

superdotacion.
Necesidades educativas especiales transitorias

Son las que necesitan de recursos y estrategias durante un periodo determinado

P P P g
Cil 1a CovuidlloavivliL,

e Factores externos: método pedagogico, estructura familiar, social,
ausencia de un programa de inclusion, entre otros.
e Factores internos: adaptacion, madurez para el aprendizaje, deficiencia

sensorial, fisica y calamidad doméstica, entre otros.

Las necesidades educativas especiales demandan o requieren de una serie de
esiraiegias pedagogicas y adapiaciones, iailo en la ineiodologia y/o acceso a la

informacion sin comprometer los objetivos y contenidos de aprendizaje segiin
10
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las bases curriculares, con la finalidad de orientar la accién pedagégica que
los docentes implementaran para apoyar el aprendizaje del estudiante, asi como

también llevar un seguimiento de la eficacia de las medidas curriculares
adoptadas.

5. ACCIONES DE LA UNIDAD DE BIENESTAR ESTUDIANTIL

TIRNTUVLDCTTADIN
AJAvwsra a

AN Y LiBmEWERFo

Seguimiento y coordinacion del proceso de aprendizaje de estudiantes con

NEE asociada o no a la discapacidad:

El seguimiento y acompafiamiento al aprendizaje de los estudiantes con
necesidades educativas especiales asociadas o no a la discapacidad, considera,
el apoyo, la coordinacién y comunicacion permanente con el equipo de

apoyo externo e interno, familia y docentes. Se realizara en todos los niveles

- ot wgs g o
1 actard Artentodn o lo cancihiliraniAn Aa Taa amcantas adnnotiviaa la fnrme Aa
J VPG VIAVLGLY @ 10 OVLDLUVLUIAGVAVLEL WU AUD Ge VWD VARULGLLY UG, 16 tuliid e

decisiones de medidas efectivas y pertinentes a cada caso y al
acompafiamiento de los docentes en la aplicacién de las estrategias
metodoldgicas necesarias, facilitando los medios para asegurar la igualdad de
oportunidades.

El proceso de atencién y seguimiento cuenta con normas y directrices que se
llevan a cabo en diferentes fases, dependiendo de si se trata de estudiantes

Ann o Anntiraons Ane
(PSR R A S LTI O C

I. Fase de detecciéon de Ias necesidades:

Para Posgrado

La fase inicia con la identificacién al comenzar cada periodo académico de las
diferentes maestrias, con los registros de estudiantes matriculados o por remisién
por parte de direccion de posgrado, coordinadores académicos y coordinadores
de aula, quienes previamente recibirdn orientacién en cuando a la

S ~

cnrie Doy o st
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Necesidad Educativa Especial.

11
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Para estudiantes de Grado

Esta fase, se inicia con la identificacién que puede ser de manera directa
durante el proceso de admision o por parte de los docentes, docente tutor,
coordinadores de aula, quienes previamente recibirdn orientacién en
cuanto a la deteccion de aquellos estudiantes que puedan presentan algtin

tipo de necesidad educativa especial.

e

L R B i ~
1viCalialil d

ias siguientcs acciones para grado ¥ posgrado:

- Observar las caracteristicas personales y de aprendizaje del estudiante,
su desempefio y a ciertos indicadores como: historial académico, habilidades,
nivel de logro u otros.

- Considerar la informacidn recibida en instancias de traspaso de curso,
informacion brindada por docentes, carpeta individual del estudiante, registro
de calificaciones y atenciones anteriores del equipo de profesionales de la
Institucion.

=  Acoger remisiones de los profesionales que identificaron un posible
caso de estudiantes con alguna necesidad educativa especial asociada o no a

la discapacidad.

II. Fase de exploracion:

- La Unidad de Bienestar Estudiantil Universitario, al ser informada de
los casos existentes, realiza entrevistas con los estudiantes y para

estudiantes de las carreras de grado en_caso de ser necesario con los

padres de familia, con el fin de recolectar informacion que pueda servir

para determinar acciones pertinentes.

= En los casos que se considere necesario, se solicitara juicios con
acompafiamiento de especialistas internos y externos, recabada la informacion,
se redacta un documento individual con recomendaciones para la adaptacion
que se debe realizar a los estudiantes, ya sea de acceso o metodologia.

=  Para los estudiantes de grado, la persona encargada del seguimiento

enviara las recomendaciones para cada caso a directores y coordinadores de
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carrera, los mismos que seran los encargados de informar a los docentes que

correspondan.

=  Para posgrado, la persona encargada del seguimiento enviari las
recomendaciones individuales a los coordinadores académicos con copia a
Direccion de posgrado, mismos que seran responsables de informar a los
coordinadores de aula y docentes.

= La Unidad de Bienestar Estudiantil Universitario capacitara previamente
a los docentes de grado y a coordinadores académicos de posgrado, en temas
de necesidades educativas especiales y adaptaciones curriculares, para que

puedan realizar su propuesta de adaptacion curricular.

= Si corresponde, se convocara cada afio o cada periodo académico a una
reunion de equipo en la que participardn el 4rea de psicologia educativa,
docentes y/o profesionales de apoyo (segin necesidad), para analizar los
resuitados y proponer las estrategias de intervencion, segun ias areas o

aspectos comprometidos.

III. Fase de seguimiento e intervencién:

=  La implementacién de los apoyos varia de acuerdo con las necesidades
de cada estudiante segun se vayan presentando a través del tiempo a partir de
las modificaciones realizadas. Las modalidades de seguimiento y atencidn
especifica se implementaran de acuerdo con las caracteristicas singulares que
presenta cada estudiante, con el objeto de responder de la mejor manera a las
necesidades educativas.

=  Segun las caracteristicas presentadas, con el debido acompafiamiento
multidisciplinario, pedagogico y médico, cada periodo académico se
determinaran las necesidades y modalidades de intervencion.

=  Para estudiantes de grado el seguimiento individual liderado por la
Unidad de Bienestar Estudiantil Universitario se desarrolla principalmente a
través de las siguientes acciones: visitas aulicas, revision de situacion

académica, conductual y social dellla estudiante; observaciones y/o

Ll
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acompafiamiento multidisciplinario; coordinacién y revisién de adecuaciones

curriculares; entrevistas y comunicacién regular con estudiantes; padres (en

caso de ser requerido), docentes y equipo de trabajo.

=  Para estudiantes de posgrado el seguimiento académico liderado por la
Unidad de Bienestar Estudiantil Universitario se desarrolla principalmente a
través de las siguientes acciones: revision de situacién académica, entrevistas,

comunicacion con los estudiantes y equipo de trabajo.

6. MODALIDADES DE COORDINACION Y COMUNICACION:

a) Can la familiae
- LE Tamiias

Si bien la Unidad de Bienestar Estudiantil Universitario comunicaré en caso de
ser requerido, a la familia de manera sistemética los progresos, dificultades y
estrategias de apoyo acordadas para acompafiar a los/las estudiantes que
presentan alguna NEE asociada o no a la discapacidad, serd responsabilidad
de los padres mantenerse informados sobre la evolucién en el desempefio de su

hijo(a) en las diferentes areas, acordados para cada caso. De igual manera, los

padres son log resnongables de seomir lag indicaciones. aseonrar la
Jr—— SR e b= =S e e (= baciess T T e R > et — e
comunicacion permanente con la Institucion.

En €l caso de los estudiantes de grado el compromiso de la familia es

condicion para poder implementar cualquier programa de apoyo.

b) Con el/la estudiante:

Es responsabilidad del/la estudiante, participar activamente de las estrategias €
instancias de apoyo ofrecidas por la Institucién, ademas de ser un agente
activo en el proceso, lo cual implica: asistir regularmente a clases, atender y
participar activamente en las diferentes asignaturas; contar de manera
oportuna con sus materiales y utiles de trabajo en las clases, cumplir en
feches esteblecidas con taress y irabajos y mantener buena dispesicién en
todas las instancias educativas, le permitird tomar conciencia de sus
fortalezas de aprendizaje, debilidades y progresos, debe demostrar una actitud

de apertura y compromiso.
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¢) Con los docentes:

La Unidad de Bienestar Estudiantii Universitario en casos requeridos

mantendra reuniones periédicas con el Equipo de trabajo y los docentes
para informar el estado de avance de los estudiantes, acordar estrategias de
acompafiamiento, ademas del factor mas importante que seran las adaptaciones

curriculares que lo realizaran en base a recomendaciones entregadas por la

UBEU; asimismo, mantendrd informado las medidas o estrategios que se
implementaran en las asignaturas que imparten, esto puede ser a través de
entrevistas, reuniones y/o via mail. Es responsabilidad de los/las docentes
mantenerse informados y cumplir los acuerdos planteados, mismos que el
tutor debera socializar.

Nota: En grado se trabajard con los docentes y en posgrado con los
coordinadores académicos debido a la metodologia de aprobacion de las

asignaturas.

d) Con los departamentos:

El Area de Psicologia Educativa gestionarda a través de los diferentes
departamentos de UNIANDES, la atencién y seguimiento a estudiantes con
NEE asociadas o no a la discapacidad, en un trabajo multidisciplinario,
facilitando la infraestructura (rampas, bancas, audiolibros, etc.) en los cuales
estaran inmersos el departamento de Bienes, la Unidad de Bienestar

e lathid T'\n-nnru lasel 0(‘0&91‘\’\1 Ny
Universitario v Direccidn académica

7. MODALIDADES Y DEFINICION DE APOYOS:

La Universidad Regional Autéonoma de Los Andes, en conjunto con la
Unidad de Bienestar Estudiantil Universitario, esta en condiciones de brindar
apoyo a los/las estudiantes que lo requieran de manera transitoria como
permanente, siendo un objetivo prioritario mantener las modificaciones y

adecuaciones a traves de Ias adaptaciones curriculares io mas cercanas

L
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posibles a los planes y programas establecidos por la Institucién.

Los tipos de apovo son:

e Medidas de mediacion en el proceso de ensefianza:

Se refiere a acciones, estrategias y/o recursos utilizados para favorecer el
acceso a un aprendizaje, estas medidas son las que prioritariamente son

implementadas por los/las docentes de cada asignatura.

Entre estos se puede contar con el uso de diversos materiales, apoyo visual
compiemeniario, mediacion para ia comprension de sifuaciones de
aprendizaje, focalizacidn de la atencion, flexibilidad en los tiempos de ejecucién
y trabajo, material de apoyo complementario a las actividades de trabajo,
nivelacién de contenidos, redistribucién de roles y/o grupos en el trabajo
colaborativo, fomentar actividades que propicien autocontrol y

autorregulacién del aprendizaje y regulaciones sociales.

e Adapiaciones Cu rricuiares
Son todos aquellos ajustes o modificaciones que se efectiian en los diferentes
elementos de la propuesta educativa desarrollada para un estudiante con el fin de
responder a sus NEE y que no pueden ser compartidos por el resto de sus
compafieros. Esta intervencion se presenta en diferentes niveles de

profundidad, depende de los requerimientosdel/laestudiante.

El tipo de adaptaciones curriculares seran definidas por el/la psicologo(a),

. . in - r .
tammoanAdn an nangidaranidAn maa an ol Ason As la adii~raniAn crmarinr Ann al fHa
CULGHIIMIY, WLl WULIOIUVE GVAVIL YU, Vi VL VROV WUV LG VUG DUPSLATL, VUL v i

de no comprometer en perfil de egreso de los estudiantes, se realizan
unicamente adaptaciones de primer grado o de acceso y de segundo grado o no

significativas.

16
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Grados de Adaptacion Curricular

- Adaptacion Curricular Grado 1 o de acceso al curriculo

Las modificaciones se realizan en los siguientes aspectos: espacio, recursos o

materiales, infraestructura, temporalizacién y comunicacion.

- Adaptacién Curricular Grado 2 o no significativa
Se modifican la metodologia y la evaluacién. Los objetivos educativos y
criterios de desempefio son iguales a los de su clase.

Con respecto a la metodologia, ésta debe ser flexible, abierta, innovadora,

motivante; pero, sobre todo, adaptarse a la individualidad del estudiante.
e Evaluacion Diferenciada:

La Evaluacion Diferenciada se define como la realizacion de variaciones en
la forma del instrumento de evaluacién y/o en las metodologias de aplicacién
(mediacién en la comprens'ién de instrucciones y focalizacion de la atencion,
modificacion de instrucciones y tiempos de aplicacién), manteniendo los

contenidos, habilidades a evaluar y objetivos.

g0

ESTRATEGIAS REQUERIDAS PARA IMPLEMENTAR KT
PROTOCOLO DE ATENCION Y SEGUIMIENTO A
ESTUDIANTES CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES

ASOCIADAS O NO A LA DISCAPACIDAD

1. Dar a conocer a la comunidad Universitaria, el Protocolo de Atencién y
Seguimiento a estudiantes con necesidades educativas especiales
asociadas o no a la discapacidad.

2. Seran informados através de la publicacion del documento por medio de la

pagina web (www.uniandes.edu.ec).

3. Mantener procesos de sensibilizacién en la comunidad universitaria a

1-7

1A
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nivel general, en conjunto con el drea de psicologia.

4. Informar al equipo de profesionales involucrados en el proceso del
estudiante: el diagndstico que presenta y las necesidades educativas
especiales que demanda. La coordinacién de este trabajo estara a cargo
del Equipo de la Unidad de Bienestar Estudiantil Universitario.

5. Coordinar en conjunto con los docentes tutores, directores o coordinadores,
coordinadores académicos el seguimiento de los procesos de aprendizajes
de los estudiantes que presentan alguna necesidad educativa especial
asociada o no a la discapacidad, revisar la pertinencia y tipo de
adaptaciones que se realizaran tanto a nivel de acceso, metodologia y
evaluacion para que puedan alcanzar los objetivos de aprendizaje

propuestos

6. Realizar una revisién y evaluacion continua del Protocolo de atencion, y

camiimiontn o actadiantac con nonacidadas ads aninl MIETN
OUS UMY ¢ wilulidiitos  wUll  uwvooiuaauls O

XTOO ACYRO an
LEVCLEL ¥ LD UJ}NUA(‘J\JD \1 11_11_4}

asociadas o no a la discapacidad, por parte del equipo de trabajo con el fin
de mantener actualizado el mismo.

7. Mantener actualizados los acuerdos pedagdgicos necesarios para cada uno
de los estudiantes con necesidades educativas especiales asociadas o no a

la discapacidad.

3. Realizar un seguimiento y asegurar el cumplimiento de los compromisos

ey |

s oy [ (RS AP e L
COLAUITUIUUD PUL 1ad pallod.

=
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9. DESARROLLO DEL PROCESO PARA GRADO

No. | ACTIVIDAD DESCRIPCION

Puede ser de manera directa en la admisién,

) durante el proceso de matriculacién o puede ser
Modos de  deteccion de

. . por deteccion y remision por parte del docente
1 estudiantes con Necesidades
L _ __ tutor, docentes, coordinadores de aula, para lo
EBducativas Especiaies.
cual se utilizara el formato de remisién (Anexo

1A).

La Unidad de Bienestar Estudiantil Universitario

. ) al recibir la informacion estd en la obligacion de
Informar a la Unidad de Bienestar

- i o activar este protocolo y empezar con el debido
Estudiantil Universitario
2 DProceso.

I M U o T

En caso dc no- considerarse que exisia te
necesidad de generar una adaptacién, se remitira

a la instancia correspondiente.

Se mantiene una entrevista con el estudiante,
puede ser de manera virtual o presencial,
dependiendo de Ia disponibilidad de cada caso,
se procede a llenar la Ficha de informacién de
estudiantes con NEE (Anexo 2), firmar el
consentimiento informado al estudiante (Anexo

Entrevista con estudiante y de ser
necesario con padres de familio o

cuidador.

(€8]

3A) y de ser necesario a los padres de familia o
cuidador (Anexo 4).

En caso de no aceptar la adaptacion y
seguimiento se finaliza el proceso con el
estudiante, en caso de aceptar se procede al

siguiente paso.

19
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Mediante la informacién recolectada en la
entrevista, se determina si se requiere de un

Evaluaciones y validaciones de | informe del estado de salud fisica y/o mental del

4

las 4reas: Médica, psicologica estudiante.
Si no es el caso se prosigue con el siguiente

paso.

Con toda 1a informacién obtenida y recolectando
los informes de las 4reas de haber sido
5 Informe individual del estudiante | necesario, se analiza cada caso y se elabora un
documento de recomendaciones individuales

(Anexo 5A)

Se socializa y entrega los casos existentes en las
sedes o extensién a el Area de Psicologia,
misma que serd responsable de realizar el debido
Socializacion de casos con el | acompafiamiento y seguimiento de los
Area de Psicologia de sedes y | estudiantes.

extension. En los casos correspondientes a la matriz, la
profesional emcargada serd la  DPsicologa

Educativa.

Una vez consolidada la informacién del
estudiante, la Psicologa Educativa hace la
entrega del Documento de recomendaciones

Entrega de casos a Direccion de | . .
individuales (Anexo 5A), a los directores de

7 Carrera en matriz y Coordinacion . .
) carrera de los casos correspondientes a Matriz.
de carrera en sedes y-extension. ) ‘ ) )
En las sedes y extension, el Area de Psicologia
correspondiente es la responsable de hacer la

entrega de casos a coordinacion de carrera.

La adaptacion curricular estard a cargo del
docente que imparte cada materia, después de
8 haber recibido la capacitacion de coémo
Adaptaciones curriculares . ] . )
realizarlo por parte del drea de Psicologia y

tomando en cuenta el documento individual que

20
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se compartid6 con las direcciones y
coordinaciones de cada carrera.

Los docentes presentan la ficha de propuesta
docente (Anexo 6A) a los directores y/o
coordinadores de cada carrera, para su

conocimiento. y revisién

Se dara seguimiento de manera semestral a los

casos que se hayan requerido adaptaciones, en

Seguimiento Académico este estaran inmersos el personal de UBEU, los
9
| directores y/o coordinadores de carrera y Ios
docentes tutores. (Anexo 7A)
p Informe final del proceso Se presenta un informe general sobre el proceso

realizado durante todo el semestre. (Anexo 8)

(]
i
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10. DESARROLLO DEL PROCESO PARA POSGRADO

| No. | ACTIVIDAD DESCRIPCION

Una vez sea notificado el inicio de un nuevo
periodo académico por parte de Direccion de

. Posgrado, se solicitara la matriz de estudiantes
Modos de  deteccion  de

. . matriculados e presentan una necesidad
estudiantes con  Necesidades e

1 ) educativa especial asociada 1

Educativas Especiales. _ . e mooa
discapacidad y por remisién por parte de
direccién  de  posgrados, coordinadores
académicos, coordinadores de aula mediante la

ficha de remisién (Anexo 1B).

La Unidad de Bienestar Estudiantil
Universitario al recibir la informacion estd en la

Informar a la Unidad de Bienestar | obligacion de activar este protocolo y empezar

[£S]

Estudiantil Universitario. con el debido proceso.

En caso de no considerarse que exista le
necesidad de generar una adaptacién, se remitira

a la instancia correspondiente.

Se mantiene una entrevista con el/la estudiante,
puede ser de manera virtual o presencial,
dependiendo de la disponibilidad de cada caso,
se procede a llenar la Ficha de informacién de
cstudiantes con NEE (Anexo 2), firmar el
3 consentimiento informado al estudiante (Anexo
Entrevista con el /la estudiante 3B).

En caso de no aceptar la adaptacion y
seguimiento se finaliza el proceso con el
estudiante, en caso de aceptar se procede al

siguiente paso.

Evaluaciones y validaciones de | Mediante la informacién recolectada en la

las areas: Médica, psicologica entrevista, se determina si se requiere de un

20 |
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informe del estado de salud fisica y/o mental del

estudiante.

Si no es el caso se prosigue con el siguiente

paso.

Con toda la informacién obtenida y recolectando
los informes de las é4reas de haber sido
5 Informe individual del estudiante | necesario, se analiza cada caso v se elabora un
documento de recomendaciones individuales

(Anexo 5B)

Una vez consolidada la informacién del
estudiante, la Psicologa Educativa es la
responsable de hacer la entrega del Documento
Entrega de casos a Coordinadores | de recomendaciones individuales (Anexo 5B) a
de aula. coordinadores académicos de los casos
existentes a nivel de matriz, sedes y extension,
quienes seran los responsables de compartir la

informacién con los docentes correspondientes.

La adaptacién curricular estard a cargo del
docente que imparte cada materia, tomando en
cuenta el documento individual que se
compartié con anterioridad a los coordinadores

7 Adaptaciones curriculares ' -
Académicos.

Los docentes presentan la ficha de propuesta
docente (Anexo 6B) a los coordinadores

académicos.

Los coordinadores de aula serdan los
responsables de informar al area de psicologia
educativa cuando exista alguna particularidad en
) ) ) ) el rendimiento académico y comportamental de
8 Notificacién de particularidades . )
los estudiantes, de ser el caso se mantendra
entrevista con los estudiantes para realizar
cambios en cuanto a la adaptacién curricular de

ser necesario, en el caso de no existir alguna

L
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novedad se mantiene la adaptacion curricular
hasta culminar el periodo académico. (Anexo
7B)

Se presenta un informe anual general sobre el

9 Informe final del proceso )
proceso realizado. (Anexo 8)

PRIMERA EDICION: En la ciudad de Ambato a los 05 dias del mes de
febrero del 2019

ADAPTACION Y CORRECCION: En la ciudad de Ambato a los 21 dias del

mes de noviembre del 2023

El presente protgselo se aprueba en la ciudad de Ambato a los 21 dias del mes

de noviemb

i/
. Gustavo Alvarez Gomez, PhD

Elaborado por: Unidad de Bienestar Estudiantil Universitario - Area de

Psicologia Educativa.

Campus Universitario, Via a Bafios, Km. 5 1/2 Telfs.: 2 999 000 / 2 488 028 / 2 488 029 « Ambato - Ecuador
www. nuniandesonline edn ec



UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES

“La Universidad de las alturas”

AMBATO - ECUADOR

11. ANEXOS
ANEXO 1A: FICHA DE DETECCION Y REMISION DE CASOS PARA
ESTUDIANTES DE GRADO
Esta ficha tiene por objeto ser una herramienta de reporte de aquellas dificultades
académicas, comportamentales y funcionales que pueden presentar los estudiantes que
integran la institucién educativa. La informacion registrada en este documento serd

confidencial y aportard al seguimiento que genere la Unidad de Bienestar
Estudiantil Universitario.

DATOS INFORMATIVOS GENERALES

Nombre del/la estudiante:

Carrera: Nivel y paralelo: Modalidad:

Teléfono: Fecha de remision: Sede:

1.MOTIVO DE REMISION (describa la conducta observable del/la estudiante y los

comportamientos o situaciones que lleva la remision)

2. DATOS DE QUIEN INFORMA EL CASO

Nombre y APellido: .ciccossasascasasnsisssnssavsnssossnssses Dependencia: ....cceeeeeencens
Responsables:
Profesional que emite Profesional que recepta
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ANEXO 1B: FICHA DE DETECCION Y REMISION DE CASOS PARA
ESTUDIANTES DE POSGRADO
Esta ficha tiene por objeto ser una herramienta de reporte de aquellas dificultades
académicas, comportamentales y funcionales que pueden presentar los estudiantes que
integran la institucion educativa. La informacién registrada en este documento sera

confidencial y aportard al seguimiento que genere la Unidad de Bienestar
Estudiantil Universitario.

DATOS INFORMATIVOS GENERALES

Nombre del/la estudiante:

Maestria: Modalidad:

Teléfono: Fecha de remisién: Sede:

1.MOTIVO DE REMISION (describa la conducta observable del/la estudiante y los

comportamientos o situaciones que lleva la remision)

2. DATOS DE QUIEN INFORMA EL CASO

Nombre y Apellido: «.cccceeerreieneieieecennnennencereanenes Dependencia: ....cccceveeennns
Responsables:
Profesional que emite Profesional que recepta

26
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ANEXO 2: FICHA DE INFORMACION DE ESTUDIANTES CON
NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES

1.DATOS DE IDENTIFICACION

Nombres y Apellidos: Cl:

Fecha y Lugar de Nacimiento: Edad: Teléfono:
Padre / Tutor Legal: Telefono:

Madre/ Tutor Legal: Teléfono:

Domicilio:

Ciudad: Provincia:

2. Informacién Académica

Grado: Posgrado:

Carrera; Nivel: Paralelo:

Sede o Extension:

Modalidad Presencial: Semi presencial: Hibrida: En linea:

3. DATOS Y ASPECTOS RELEVANTES DE LA HISTORIA PERSONAL DEL ESTUDIANTE

3.1. Datos y aspectos importantes del desarrollo

3.2. Datos y aspectos importantes del contexto educativo
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3.3. Datos y aspectos importantes del contexto familiar

3.4 Datos y aspectos relevantes del contexto social

NECESIDAD EDUCATIVA:

Asociada a discapacidad: SI: NO:

Porcentaje: | Carné-CONADIS:

Duracién prevista de la Adaptacién Curricular:

4. ADAPTACIONES CURRICULARES EN EDUCACION SUPERIOR

4.1. Utiliza alguno de los siguientes recursos técnicos: (marcar con una x)

Sillas de ruedas Libro hablado
Utilizacion de andador, bastones, bipedestadores
o similares Medios de
comunicacién
alternativa
Audifonos Material
didactico
Méquina Perkins Otros
4.2. Recibe intervencién de profesionales especializados docentes y no docentes (marcar con una X)
Fisioterapeuta Intérprete de Lengua de Signos
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Campus Universitario, Via a.Béﬁos, Km. 5 1/2 Telfs.: 2 999 000/ 2 488 028 / 2 488 029 » Ambato - Ecuador
www.uniandesonline.edi.ec



UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES

“La Universidad de las alturas”
AMBATO - ECUADOR

Enfermero/a Docente de apoyo en el aula

Terapeuta de Lenguaje Otros:

Fecha de Elaboracion:

Elaborado por: Revisado por:
Psic.Edu. Verdnica Ramos Lcda. Daniela Forero .
Psicéloga Educativa Directora Unidad de Bienestar Estudiantil Universitario
UNIANDES UNIANDES
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ANEXO 3A: CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA GRADO
Ambato,

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, , identificado con cédula de
ciudadania N° , estudiante de nivel de la
carrera de , modalidad , certifico que acudi

a una entrevista con el area de psicologia, para la determinacién de la necesidad de

implementar para mi un proceso de Adaptacion Curricular.

A partir de la reunion mantenida y sobre las conclusiones socializadas, en pleno uso de
mis facultades mentales evidencio mediante este consentimiento, que (accedo / no

accedo) a la implementacién de dichas adaptaciones y al

seguimiento académico correspondiente de las mismas, autorizo se comparta esta

informacidn con las instancias correspondientes.

Ps. Ed. Verdnica Ramos Estudiante
Psicéloga Educativa UNIANDES
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ANEXO 3B: CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA POSGRADO
Ambato,

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo

) , dentificado con cédula de

ciudadania N° , estudiante de la  maestria

, modalidad , certifico que acudi a una

entrevista con el area de psicologia, para la determinacién de la necesidad de

implementar para mi un proceso de Adaptacién Curricular.

A partir de la reunién mantenida y sobre las conclusiones socializadas, en pleno uso de
mis facultades mentales evidencio mediante este consentimiento, que (accedo / no

accedo) a la implementaciéon de dichas adaptaciones y al

seguimiento académico correspondiente de las mismas, autorizo se comparta esta

informacidn con las instancias correspondientes.

Ps. Ed. Veronica Ramos Estudiante
Psicéloga Educativa UNIANDES
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ANEXO 4: CONSENTIMIENTO INFORMADO DIRIGIDO AL
REPRESENTANTE O CUIDADOR

Ambato,

CONSENTIMIENTO INFORMADO DIRIGIDO AL REPRESENTANTE O

CUIDADOR
Yo, identificado con cédula
de ciudadania N° , en calidad de representante o cuidador
del estudiante , certifico que acudi en compaifiia de

e

sta con el

P)

mi representado a una entrevi ara la determinacion de la

rea de psicologia pa

necesidad de implementar una Adaptacion Curricular y seguimiento académico.

Ps. Ed. Verdnica Ramos Representante o Cuidador
Psicologa Educativa UNIANDES
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ANEXO 5A: DOCUMENTO DE RECOMENDACIONES INDIVIDUALES
PARA GRADO

Nombre del estudiante:

Carrera:

Nivel y paralelo

Sede o extension:
Modalidad:

Fecha de Elaboracién:

Necesidad educativa que posee el estudiante (Breve descripcion):

Estilo de aprendizaje v tipo de Inteligencia (Breve descripcion):

Kecomendaciones para ia ubicacién dei auia {(en caso de ser requerida):

Recomendaciones para la ubicaciéon del estudiante dentro del aula:

Kecomendaciones para ei irabajo con sus compaineros:

Recomendaciones para el trabajo con docentes:

Kecomendacion para evaiuacion dei estudianie:

La presente informacion esta dirigida a los docentes para ser utilizada como guia en la

elaboracion de las adaptaciones curriculares que correspondan.

En caso de existir alguna cuestion de importancia respecto al estudiante se solicita sea

informada al Area de Psicologia de manera oportuna.

(V8]
U
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Elaborado por: Revisado por:
Psic.Edu. Veronica Ramos Lcda. Daniela Forero
Psicologa Educativa Directora Unidad de Bienestar Estudiantil Universitario
UNIANDES UNIANDES
Receptado por:

Director/a de Carrera - Coordinador/a de Carrera
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ANEXO 5B: DOCUMENTO DE RECOMENDACIONES INDIVIDUALES
Nombre del estudiante:
Maestria:

Sede o extension:
Modalidad:

Fecha de Elaboracidn:

Necesidad educativa que posee el estudiante (Breve descripeion):

Estilo de aprendizaje v tipo de Inteligencia (Breve descripcion):

Recomendaciones para la ubicacién del aula (en caso de ser requerida):

Recomendaciones para Ia ubicacion del estudiante dentro del aula:

Recomendaciones para el trabajo con sus compafieros:

Recomendaciones para el trabajo con docentes:

Recomendacion para evaluacién del estudiante:

La presente informacion esta dirigida a los docentes para ser utilizada como guia en la

elaboracion de las adaptaciones curriculares que correspondan.

En caso de existir alguna cuestion de importancia respecto al estudiante se solicita sea

informada al Area de Psicologia de manera oportuna.

(W |
Lh
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Elaborado por: Revisado por:
Psic.Edu. Veronica Ramos Lcda. Danicela Forero
Psicologa Educativa Directora Unidad de Bienestar Estudiantil Universitario
UNIANDES UNIANDES
Receptado por:
Coordinador Académico

36

Campus Universitario, Via a Bafios, Km. 5 1/2 Telfs.: 2 999 000 / 2 488 028 / 2 488 029 » Ambato - Ecuador
www.uniandesonline.edu.ec



UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMADE LOS ANDES

“La Universidad de las alturas”
AMBATO - ECUADOR

ANEXO 6A: FICHA DE PROPUESTA DOCENTE DE GRADO
Fecha de Elaboracién:

! Nombre del docente: Nombre del estudiante:

Asignatura o Asignaturas que imparte al estudiante:

Carrera: Nivel y paralelo: Modalidad:

Sede 0 extension:

1. Metodologia: Aprendizaje practico — experimental, Trabajo Auténomo (Actividades) (Descripcién de la
metodologia de trabajo a ser utilizada con el estudiante de acuerdo con las recomendaciones que se

recibieron por parte del area de psicologia, es decir qué va a hacer y cémo lo va a realizar).

2. Recursos y Estrategias (A ser utilizados con el estudiante)

Recursos: Materiales Estrategias: Procedimientos

6. Criterios de evaluacién (Descripcién de como el docente va a evaluar al estudiante. Ej.: Evaluacién
diferenciada)

Elaborado por: Revisado y autorizado por:

Docente Director/a de Carrera - Coordinador/a de Carrera

L)
g |
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ANEXO 6B: FICHA DE PROPUESTA DOCENTE PARA POSGRADO
Fecha de Elaboracion:

Nombre del docente: Nombre del estudiante:

Asignatura o Asignaturas que imparte al estudiante:

Maestria: Semestre: Modalidad:

Sede o extension:

1. Metodologia: Aprendizaje practico — experimental, Trabajo Auténomo (Actividades) (Descripcion de la
metodologia de trabajo a ser utilizada con el estudiante de acuerdo con las recomendaciones que se

recibieron por parte del 4rea de psicologia, es decir qué va a hacer y como lo va a realizar).

2. Recursos y Estrategias (A ser utilizados con el estudiante)

Recursos: Materiales Estrategias: Procedimientos

6. Criterios de evaluacién (Descripcion de como el docente va a evaluar al estudiante. Ej.: Evaluacién

diferenciada)

Elaborado por: Revisado y autorizado por:

Docente Coordinador Académico

=
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ANEXO 8: INFORME CONSOLIDADO
UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES

“UNIANDES”

Informe de XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Elaborado por:

Ambato
2020

41

Campus Universitario, Via a Bafios, Km. 5 1/2 Telfs.: 2 999 000 / 2 488 028 / 2 488 029 » Ambato - Ecuador

www munitandecnnline ordis o



UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES

“La Universidad de las alturas”
AMBATO - ECUADOR

e —

indice o contenido
(La tabla de contenido enumera en forma secuencial los apartados del informe y el

total de pdginas que contiene)
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Titulo

(Describe el tema que es sujeto de estudio)

Justificacion

(En la justificacién se presenta el proposito, procedimientos y hechos que se
desarrollardn posteriormente. Responder a las preguntas: ;Para qué escribo este
informe? ;Por qué escribo este informe? ;Coémo organicé la informacién en funcién del

todo?

Objetivos

Objetivo general

(Es el planteo de una meta o un propdsito a alcanzar. Qué se hace y para qué se hace)

Objetivos especificos

(Detallar 1a magnitud o nivel especifico de los productos, efectos o impacto que se

preve alcanzar; y, precisar la unidad de medida.)

Metodologia (Actividades)

(Identificar con precisién las actividades que se llevaran a cabo para alcanzar cada

rsioue el provect.

ung de Ins metas oue »
ung de las melas gue persigue el provecio,

sien n orden

secuencial)

(Es la parte del texto que expone, aclara, explica, ejemplifica, define, describe, analiza,
narra, informa el tema, organizando la informacion en determinadas estructuras.

Responde a la pregunta: ;por qué?)

R
)
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Presentacién y Anilisis de resultados

(Permite analizar la informacién recopilada; verificar su confiabilidad; interpretar y
comprender los resultados y presentar y usar los resultados en forma clara usando tablas

y graficas)

Conclusiones

(Se recoge la idea expuesta en la introduccion y en la que se sintetiza o recapitula el
tema. en esta parte se pueden presentar las conclusiones de trabajo, las recomendaciones
o peticiones que el emisor considere pertinentes. Responde a la pregunta ;Qué debe

hacerse?

A o e L T~

(Sugerencias e ideas en el planteamiento de politicas, estrategias, medidas de accion a

tomar, para la solucion del problema que se investigo)

Firma de responsable del documento

Anexos
(Recogen material pertinente para comprender el informe que permite conocer mas a

fondo aspectos especificos
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ANEXO 9: FLUJOGRAMA DEL PROCESO PARA GRADO

Ficha de getacaon y

. f ¥
|
T CRact BT TESTHSION PO parte de
sty P {  carrern. coodnadones o

k) tie realzar NG

informe de |

SN —— NG| CI2TTS U CASD g
- ! |

N—

{
| Inlorme pot parie del
profesion|
conespandiente

Dogumenta de

rECOMENCONes
ndivicluales del
estudiante

¥

Sacaalls actn o canos con o
Atem O procologla en sodes y
exienon

v

Entregn dee CRSOS A GIrecCitn e CAMTorS @
Matre ¥ cogndinacan de Carrera on seces i
extenGion

!

¥

Propuesia de adaptacidn cuincukar
gencrada por oS docentes

& v

wcadémico m
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NEXO 10: FLUJOGRAMA DEL PROCESO PARA POSGRADO

Freha g owtecutn y
femision por pans de
direcc:on de posgrado.

coordinatores acadenmicns o

de auta

siy

Entrpreszn con el
fla exiuchante.

Informe ge
cierre de caso

Inlorme por parts del
proflesional
correspondionte

Documanta de
rECoMEnCaones
individuales del
estidiane

Enmega te Catos & COGOnWaiicres.
BCATEMILOoS CN WAlre Sedes y.
exivnsidn

|

¥
Progaesta de acaptacdn curncular
generata por los docentes gue se
entrega 8 coordinacion acagémica

Campus Universitario, Via a Bafios, Km. 5 1/2 Telfs.: 2 999 000 / 2 488 028 / 2 488 029 » Ambato - Ecuador

www uniandeconline odu er



