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INTRODUCCION

La educaciéon hoy tiene nuevos desafios en un mundo de incertidumbre en
donde la poblacion se ve afectada por una pandemia que ha provocado
romper muchos paradigmas de espacio tiempo incorporando en su entorno la
sociedad de conocimiento, que pasa a liderar la mayor parte de los procesos
en la educacion superior, por tal circunstancia la adaptacién de la comunidad
universitaria requiere de nuevas estrategias que permitan que el Plan
Operativo Anual se pueda ejecutar de una manera eficiente, facilitando el
proceso de ensefianza aprendizaje en un marco de calidad y calidez.

En este contexto presentamos a la comunidad educativa el Plan Operativo
Anual 2022, un instrumento de planificacion a corto plazo el cual nos permite
orientar, consolidar y realizar el seguimiento mediante la ejecucién de las
macro actividades programadas que van acorde con la ejecucion de los
recursos presupuestarios asignados en el ejercicio fiscal. A su vez, cumple
con el objetivo fundamental del Sistema Educacion Superior, el cual se
direcciona al mejoramiento continuo de la calidad educativa.

El desarrollo del presente plan operativo anual concentra los aportes de la
comunidad universitaria traducidos en el logro de los objetivos, proyectos,
actividades, indicadores de gestidn, y responsables de la ejecucion tanto de
actividades como de tareas con la finalidad de asegurar el cumplimiento de la
programacién del afio 2022, detallado en las estrategias planteadas en el
PEDI vigente.

El Plan Operativo Anual 2022 constituye una desagregacion del P.E.D.l. 2020-
2024, que constituye un reto en el cumplimiento de la Planificacion Operativa
Anual donde establece objetivos operativos por funciones y estos a su vez por
indicadores de gestion, donde con eficiencia y eficacia se fortalecera mucho
mas la institucion, sedes, extension y las carreras, potenciando los hallazgos
encontrados en los controles sistematicos, autoevaluaciones realizadas, la
evaluacion institucional a través de pares académicos con las caracteristicas
y estandares de calidad de educacion superior.

Dr. Rodrigo Ramos Sanchez, PhD
Director de Planificacién
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MARCO LEGAL
Segun la Ley Orgéanica de Educacion Superior en los articulos:

Art 3.- Fines de la Educacién Superior. - La Educacion Superior de caracter
humanistica, cultural y cientifica constituye un derecho de las personas y un
bien publico social que, de conformidad con la Constitucion de la Republica,
respondera el interés publico y no estara al servicio de interés individual y
corporativo.

Art. 8.- Seran Fines de la Educacion Superior. - “La Educacién Superior
tendra los siguientes fines:

a) Aportar al desarrollo del pensamiento universal, al despliegue de la
produccién cientifica y a la promocién de las transferencias e
innovaciones tecnoldgicas:

b) Fortalecer en las y los estudiantes un espiritu reflexivo orientado al logro
de la autonomia personal, en un marco de libertad de pensamiento y de
pluralismo ideolégico;

c) Contribuir al conocimiento, preservacion y enriquecimiento de los saberes
ancestrales y de la cultura nacional;

d) Formar académicos y profesionales responsables, con conciencia ética y
solidaria, capaces de contribuir al desarrollo de las instituciones de la
Republica, a la vigencia del orden democréatico, y a estimular la
participacion social:

e) Aportar con el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo
previsto en la Constitucién y en el Plan Nacional de Desarrollo:

f) Fomentar y ejecutar programas de investigacion de caracter cientifico,
tecnoldgico y pedagogico que coadyuven al mejoramiento y proteccién del
ambiente y promuevan el desarrollo sustentable nacional:

g) Constituir espacios para el fortalecimiento del Estado Constitucional,
soberano, independiente, unitario, intercultural, plurinacional y laico: y.

h) Contribuir en el desarrollo local y nacional de manera permanente, a
través del trabajo comunitario o extension universitaria.”

Art. 9. La Educacion Superior y el Buen Vivir.- La Educacion Superior es
condicion indispensable para la construccion del derecho del buen vivir, en el
marco de la interculturalidad, del respecto a la diversidad y conveniencia
armonica con la naturaleza.

I ————
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Art. 13 funciones del sistema de educacion superior. -

a) Garantizar el derecho a la educacién superior mediante la docencia, la
investigacion y su vinculacion con la sociedad, y asegurar crecientes
niveles de calidad, excelencia académica y pertinencia.

Art. 93.- Principio de Calidad.- El principio de calidad establece la busqueda
continua, auto-reflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccion
colectiva de la cultura de la calidad educativa superior con la participacion de
todos los estamentos de las instituciones de educacion superior y el Sistema
de Educacién Superior, basada en el equilibrio de la docencia, la investigacion
e innovacion y la vinculacién con la sociedad, orientadas por la pertinencia, la
inclusion, la democratizacion del acceso y la equidad, la diversidad, la
autonomia responsable, la integralidad, la democracia, la produccion de
conocimiento, el dialogo de saberes, y valores ciudadanos.

Art. 107.- Principio de pertinencia. - El principio de pertinencia consiste en
que la educacion superior responda a las expectativas y necesidades de la
sociedad, a la planificacion nacional, y al régimen de desarrollo, a la
prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico mundial, y a la
diversidad cultural. Para ello, las instituciones de educacién superior
articularan su oferta docente, de investigacion y actividades de vinculacién
con la sociedad, a la demanda académica, a las necesidades de desarrollo
local, regional y nacional, a la innovacion y diversificacion de profesiones.

Segun el Reglamento de Régimen Académico

Articulo 4.- Funciones sustantivas. - Las funciones sustantivas que
garantizan la consecucion de los fines de la educacion superior, de
conformidad con lo establecido en el articulo 117 de la LOES, son las
siguientes:

a) Docencia. - La docencia es la construccion de conocimientos y desarrollo
de capacidades y habilidades, resultante de la interaccion entre profesores y
estudiantes en experiencias de ensefianza-aprendizaje; en ambientes que
promueven la relacion de la teoria con la practica y garanticen la libertad de
pensamiento, la reflexion critica y el compromiso ético.

El propésito de la docencia es el logro de los resultados de aprendizaje para
la formacion integral de ciudadanos profesionales comprometidos con el
servicio, aporte y transformacion de su entorno. Se enmarca en un modelo
educativo pedagogico y en la gestion curricular en permanente actualizacion;
orientada por la pertinencia, el reconocimiento de la diversidad, la
interculturalidad y el dialogo de saberes.

I ————
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La docencia integra las disciplinas, conocimientos y marcos teoricos para el
desarrollo de la investigacion y la vinculacion con la sociedad; se retroalimenta
de estas para disefiar, actualizar y fortalecer el curriculo.

b) Investigacion. - La investigacion es una labor creativa, sistematica y
sistémica fundamentada en debates epistemol6gicos y necesidades del
entorno, que potencia los conocimientos y saberes cientificos, ancestrales e
interculturales. Se planifica de acuerdo con el modelo educativo, politicas,
normativas, lineas de investigacion, dominios académicos y recursos de las
IES y se implementa mediante programas y/o proyectos desarrollados bajo
principios éticos y practicas colaborativas.

La ejecutan diversos actores como institutos, centros, unidades, grupos,
centros de transferencia de tecnologia, profesores, investigadores y
estudiantes a través de mecanismos democraticos, arbitrados y
transparentes. Los resultados de la investigacién son difundidos y divulgados
para garantizar el uso social de los mismos y su aprovechamiento en la
generacion de nuevo conocimiento y nuevos productos, procesos 0 Servicios.

c) Vinculacién. - La vinculacién con la sociedad, como funcion sustantiva,
genera capacidades e intercambio de conocimientos acorde a los dominios
académicos de las IES para garantizar la construccion de respuestas efectivas
a las necesidades y desafios de su entorno. Contribuye con la pertinencia del
quehacer educativo, mejorando la calidad de vida, el medio ambiente, el
desarrollo productivo y la preservacion, difusiébn y enriquecimiento de las
culturas y saberes.

Se desarrolla mediante un conjunto de planes, programas, proyectos e
iniciativas de interés publico, planificadas, ejecutadas, monitoreadas y
evaluadas de manera sistematica por las IES, tales como: servicio
comunitario, prestacion de servicios especializados, consultorias, educacion
continua, gestion de redes, cooperacion y desarrollo, difusion y distribucion
del saber; que permitan la democratizacion del conocimiento y el desarrollo
de la innovacion social.

La vinculacion con la sociedad se articula con la funcion sustantiva de
docencia, para la formacion integral de los estudiantes, que complementan la
teoria con la practica en los procesos de ensefianza-aprendizaje,
promoviendo espacios de experiencia vivencial y reflexion critica. Se articula
con la investigacion, al posibilitar la identificacion de necesidades y la
formulacion de preguntas que alimenten las lineas, programas y proyectos de
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investigacion; y, al propiciar el uso social del conocimiento cientifico y los
saberes.

Segun el Estatuto de la Universidad Regional Autobnoma de Los Andes
vigente en los articulos

Art. 2.- “El Domicilio de la Universidad Regional Autonoma de Los Andes
"UNIANDES®, se ubica en la ciudad de Ambato, Provincia de Tungurahua. En
uso de las atribuciones que le confiere la Constitucion de la Republica del
Ecuador y mas leyes conexas, puede establecer en el pais sedes o
extensiones o suprimirlas, crear facultades y demas unidades académicas
presenciales y a distancia que se estimen convenientes, cursos de postgrado,
educaciéon virtual, seminarios, y otros eventos de caracter cultural y
académico, de conformidad con la ley Organica de Educacion Superior, su
Reglamento y el Reglamento de Régimen Académico expedido por el Consejo
de Educacion Superior.”

Para la creacion, suspension o clausura de las extensiones, programas
académicos en sus distintas modalidades debera dar cumplimiento a lo
determinado en la Ley Organica de Educacion Superior y contar con la
aprobacion del CES de conformidad a lo dispuesto en la LOES, en los
articulos:

Art. 4.- Del Marco Juridico. - La Universidad Regional Autbnoma de Los
Andes fue aprobada por el Congreso Nacional el 15 de enero de 1997;
mediante Ley de la Republicada No. 2 del 12 de febrero de 1997; publicada
en el Registro Oficial No.7 del 20 de febrero de 1997; y ademas se rige por:

a) La Constitucion de la Republica;

b) La Ley Organica de Educacion Superior y Ley reformatoria y su
Reglamento;

c) Los reglamentos y resoluciones de los organismos que regulan el
Sistema de Educacion Superior; y,

d) El presente Estatuto, reglamentos y demas normativa interna de la
UNIANDES.

Art.5. Del Ambito Académico.- La “UNIANDES”, como universidad
particular, ofrece alternativas en el ambito académico, para la formacién del
talento humano; dirige su funcionamiento al desarrollo de la investigacion
cientifica y tecnologica, para promover la formacion académica de los
estudiantes, en los ideales de la nacionalidad, la identidad cultural, la justicia
social, la democracia, la paz, la defensa de los derechos humanos y la
solidaridad; en concordancia con lo establecido en el Art. 8 de la LOES.

I ————
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Art 7. De las funciones. - Las funciones fundamentales de la “UNIANDES”
son: Docencia, Investigacion, Vinculacion con la Sociedad y Gestidon
Administracion.

a) Docencia. Mediante la docencia se formar4d a los profesionales
universitarios que requieren la region y el pais para su desarrollo,
procurando generar en ellos una actitud positiva hacia el conocimiento y
los valores trascendentales del ser humano, en su desempefo
profesional.

b) Investigacidn. Se efectuaran estudios sobre la realidad regional, nacional
e internacional, para determinar problemas criticos que deben ser
resueltos con la aplicacion del método cientifico. La investigacion
consolidard el proceso de ensefianza-aprendizaje y posibilitard una
proyeccién social compatible con las responsabilidades asignadas por el
Estado y la sociedad a las instituciones universitarias.

c) Vinculacién con la Sociedad. Promovera una interaccion activa entre la
universidad y la sociedad, por medio de la asistencia técnica, el apoyo al
desarrollo de iniciativas productivas y en funcién de orientar a la opinion
publica respecto a los problemas nacionales y en todas las acciones de
coparticipacioén, difusion de la ciencia, el deporte la cultura y tecnologia.

d) Gestion Administrativa. La gestion administrativa es una funcion de
apoyo a todos los procesos universitarios; esta referida a las actividades
de planificacion, organizaciéon institucional y su direccién y gestion
efectiva, el manejo econdmico — financiero y la evaluacion — acreditacion
institucionales, orientadas al eficiente funcionamiento universitario y la
consecucion de resultados efectivos en beneficios de la sociedad.

En tal propdsito la Universidad Regional Autbnoma de Los Andes UNIANDES
presenta su planificacion para el afio 2022.

MISION Y VISION INSTITUCIONAL
Misién

Somos una Universidad particular, que tiene como propdsito formar
profesionales de tercer y cuarto nivel, de investigacion, responsables,
competitivos, con conciencia ética y solidaria capaces de contribuir al
desarrollo nacional e internacional, mediante una educacion humanista,

I ————
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cultural y cientifica dirigida a bachilleres y profesionales nacionales y
extranjeros.

Vision

Hasta el 2024, ser una institucion reconocida a nivel nacional e internacional
por su calidad, manteniendo entre sus fortalezas un cuerpo docente de alto
nivel académico, ético; y un proceso de formacion profesional centrado en el
estudiante, acorde con los avances cientificos, tecnolégicos, de investigacion
en vinculo permanente con la identificacién y solucién de problemas de los
sectores sociales y productivos.

VALORES CORPORATIVOS

» Principio de Cogobierno

El cogobierno es parte consustancial de la autonomia
universitaria responsable. Consiste en la direccion compartida de las
universidades por parte de los diferentes sectores de la comunidad
universitaria: profesores, estudiantes, empleados y trabajadores,
acorde con los principios de calidad, igualdad de oportunidades,
alternabilidad y equidad de género.

» Compromiso con el estudiante

La UNIANDES asume compromiso con el estudiante para su
bienestar y formacion profesional en un entorno fisico, académico,
moral, ecolégico y de cambio, para contribuir a su perfil tanto humano
como académico y acceso de estudiantes con discapacidades, de
conformidad con la Constitucion y la Ley Orgéanica de Educacion
Superior.

» Compromiso con el talento humano

La UNIANDES, empefiada en brindar una formacion profesional
de calidad en todos los ambitos, centra su interés en la consolidacion
del talento humano, entendido éste como la conjugacion de las
dimensiones humanas cognitivas, expresivas y afectivas.

» Compromiso con el respeto por las personas

La UNIANDES, en su Modelo Educativo destaca el respeto por
las personas dentro del sistema de valores que contempla la
profesionalidad en las variables de identidad, pertenencia,
cumplimiento del deber y sobre todo honestidad, amor al trabajo,
responsabilidad, disciplina y respeto por el otro, en una multidiversidad
étnica y geogréfica, asi como la solidaridad humana, expresada en el

I ————
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sentido de igualdad, autenticidad, colaboracion y el liderazgo colectivo
en el espiritu de equipo.
» Compromiso institucional

En los albores del siglo XXI, la Universidad Regional Autonoma
de Los Andes esta vinculada a la vida y al trabajo a través de la
formacion profesional y especializada de sus estudiantes. Su
compromiso institucional est4 plasmado en la consecucion al mas alto
nivel, tanto en la educacién presencial, como en sus modalidades a
distancia, semipresencial y virtual, haciendo de estas un modelo de
educacion permanente por competencias y valores profesionales de
vanguardia, ejerciendo de manera solidaria y responsable su
autonomia.

» Compromiso de una educacion para la productividad

La UNIANDES orienta su existencia participativa hacia la
productividad como referente de desarrollo académico y humano.
Asume la productividad con emprendimiento y firme vocacion de
transformacion social, a la vez que se autotransforma en funcién de
ella.

» Garantia para personas con discapacidades

Garantizar en sus instalaciones académicas y administrativas,
las condiciones necesarias para que las personas con discapacidades
no sean privadas del derecho a desarrollar su actividad,
potencialidades y habilidades.

> Libertad de asociarse

La UNIANDES reconoce a los Docentes, Estudiantes,
Empleados y Trabajadores, el derecho a asociarse, conforme las
garantias constitucionales de libre asociacion, dentro del marco que
regula la educacion superior en el pais. EI Consejo Superior de la
UNIANDES de conformidad con lo que establece LOES, en caso de no
existir nueva directiva, convocara a las elecciones correspondientes
con el objeto de garantizar la renovacion democratica en dichas
organizaciones gremiales.

» No discriminacion

La Universidad garantiza la igualdad de oportunidades a todos
sus estamentos en las diferentes instancias de su quehacer
universitario, principio que prohibe cualquier tipo de discriminacion
derivada de la religidon, raza, etnia, origen social y econémico, edad,
posicion politica, discapacidad, genero, orientacion sexual o de
cualquier otra indole.

I ————
8

“La planificacion es responsabilidad de todos....”



UNIANDES
P.O.A. 2022 INSTITUCIONAL

» Medio Ambiente

La UNIANDES propicia el cuidado y proteccion del medio
ambiente, a través de reciclar, renovar, reutilizar, ahorrar, reducir,
compartir, equidad, etc., con la finalidad de concientizar, comprometer
y dar a conocer a la comunidad universitaria la importancia de los
valores vinculados al desarrollo sostenible

> Internacionalizacién

La UNIANDES reconoce la importancia de la
internacionalizacibn como un proceso de transformacién en el
desarrollo educativo de la comunidad universitaria, mediante
intercambios de los Docentes, Estudiantes, internacionalizando sus
mallas curriculares en armonia con las mejores universidades del
mundo e integrando procesos de investigacion colaborativa, asi como
los proyectos de vinculacion con la colectividad.

JUSTIFICACION

El Plan Operativo Anual es una herramienta de planificacidn institucional que
orienta la gestién de las funciones sustantivas en el corto plazo, establece los
lineamientos de accién para la ejecucion, monitoreo, evaluacion y difusion de
los resultados a las distintas instancias, en cohesion con el modelo educativo
y con la participacién de la comunidad universitaria.

El POA 2022 centra su accionar principalmente en el mejoramiento continuo,
permite realizar un control de gestion y seguimiento en el avance del grado de
cumplimiento de las actividades propuestas por las funciones sustantivas:
Docencia, Investigacion, Vinculacién con la Sociedad y Gestion Administrativa
tomando como base los resultados que evidencia la aplicacion de los
indicadores de gestion, los mismos que permiten medir la implementacion
adecuada de este.

Los procesos de seguimiento, evaluacion y aseguramiento de la calidad se
encuentran garantizadas por los anillos de control, cuya estructura permite,
acompafnar permanentemente y retroalimentar los procesos deficientes,
mediante las respectivas acciones de mejora, de ser necesarios. Con esta
practica se garantiza el éxito en la ejecucion del POA, légicamente con un
trabajo sinérgico, con empoderamiento y en equipo.

I ————
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Los resultados indican que con la implementacién adecuada es posible
realizar un apropiado ejercicio de planeacion de actividades para trazar un
horizonte de accion claro.

OBJETIVOS
Objetivo General

Fortalecer la cultura de la planificacion, ejecucién, evaluacion y remediacion
sistematica en la Universidad Auténoma de Los Andes “UNIANDES”, para
lograr el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Objetivos Especificos

e Potenciar el desarrollo y la ejecucién de la Planificacion Operativa
Anual en todas las instancias de la institucion.

e Fomentar el monitoreo del cumplimiento de los proyectos y las
actividades del Plan Operativo Anual 2022 en cada nivel de la
universidad.

e Evaluar e informar conforme lo establece el Manual para la
Elaboracion, Ejecucion, Seguimiento y Control del Plan Operativo
Anual (POA) aprobado para el efecto.

10
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SUBSISTEMA: DE FORMACION ACADEMICA

OE.D.O1: Fortalecer la gestion del proceso formativo, a partir de la admision y nivelacion estudiantil para el ingreso a las Carreras y
admision de programas de Posgrados, la distribucion y seguimiento de las actividades docentes, programa de tutorias, seguimiento
del silabo y proceso de titulaciébn en concordancia con la normativa interna y externa vigente.

(@]
'_
o CRONOGRAMA @
OBJETIVO Qo = -
=) PROYECTOS ACTIVIDADES o RESPONSABLE INVOLUCRADO INDICADOR DE GESTION
OPERATIVO 'e) D
O 0
o
|
X | X | X[ X
AO01. Aplicacién del proceso de
Admision de las carreras y X | x| x| x
posgrados de la Matriz, Sedes y
Extension.
X | X | X[ X
Mantener los
procesos de ] ] ]
admision y ~ A02.' Kit de ingreso a estudiantes Director Rectora
nivelacion S PO1: Admisi matriculados en las carreras y . . & Académi Vicerrectorado U wral del
estudianti para | & | o fenge 0 | posgrados dela Matriz, Sedes y 2 ecrors e General Bioce=0le AaiSion)
i o Extension i
UTEIEE0 & 6 QO [ Gradoy @ Admisién y DIEEIES B nivelacion de las carreras de la
Carreras y S d o Nivelaci6 Carreras Matriz. Sede v Extension. hast
Programas de < Erogrargas € A03. Bonificacion al personal de 8 DI 'VE; aaor& Coordinadores de a "Z'd. & et))/ )éelnzs(l)oznz, 28la
osgrado - & irectores de iciembre del
Posgradosen | © admision por cumplimiento de X Sedes y Extension | Careras de Sedes
concordancia con metas y Extension
la normativa Interna
y Externa vigente.
X
AO05. Gestion de la Unidad de
o ) 7 X X
Admision y nivelacién
X X
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UNIANDES L
P.O.A. 2022 INSTITUCIONAL DOCENCIA

(]
'_
) CRONOGRAMA i
OBJETIVO 9 =) )
[a) PROYECTOS ACTIVIDADES o RESPONSABLE INVOLUCRADO INDICADOR DE GESTION
OPERATIVO o) 8
© ]
[v4
o
X 100% de elaboracion y
AO01. Formulacién y seguimiento seguimiento de distributivos
de distributivos X | X académicos, hasta Diciembre
del 2022
X
100% de cumplimiento de las
AO02: Tutoria y acompafiamiento tutorias y acompafamiento,
Director hasta diciembre de 2022
N N Académico Vicerrectorado
Aplicar el 8 2| Directores de Directora .
cumplimiento de la | & | P02: Planificacion o S | Sedes y Extension Financiera Un informe semestral del
planificacion o |y ejecucion A03. Seguimiento y Control de la X o | Directores de Director de seguimiento y control de la
académicaensus | = | académica Oferta Académica © Carrera Recursos Humanos | oferta académica a diciembre
distintos procesos. g H Investigacion Docentes de 2022
fa) =@ Direccién de estudiantes
Talento Humano
o ai )
A05. Periodo académico 100d/0' ejgcutado eldperlqdoh
extraordinario académico extraordinario, hasta
el abril del 2022
1 Informe del censo realizado
A05. Formacién Doctoral PhD. en UNIANDES hasta junio del
2022
AO01. Plan de mejoras para
incrementar los indices de
N titulacion .
N Director V|ce_rrectorado
Y P> Directora
Establecer . Académico - :
: 5 X o q Financiera Alcanzar el 70% de
mecanismos para - -, ] ) S Directores de . o . L
el proceso de Q. | PO3: Titulacion A02. Ejecucion de los procesos S | Sedes v Extension Director de cumplimiento en taza titulacion,
procesc 2 de titulacién o °S Y Recursos Humanos hasta diciembre de 2022
titulacion < X Directores de D
aQ Carrera ocentes
a estudiantes
A03. Establecimiento de la tasa
de titulacion
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UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES

UNIANDES
P.O.A. 2022 INSTITUCIONAL DOCENCIA

OE.D.02: Diseiar las Carreras y programas de posgrado, para impulsar el desarrollo de las zonas de influencia de Uniandes, en
estricto respeto a los derechos humanos, mejorar la calidad de vida, mediante la transformacion social, industrial y tecnolégica.

OBJETIVO OPERATIVO

CODIGO

PROYECTOS

ACTIVIDADES

CRONOGRAMA

‘ PRESUPUESTO

RESPONSABLE

INVOLUCRADO

INDICADOR DE GESTION

Un informe de Seguimiento
AO01. Mejoramiento de y control de los redisefio
las carreras de grado X aprobados e
(Redisefios) implementados, hasta
Diciembre del 2022
X . -
_ o AO2. Disefio e " Diez Proyectos de Disefio
Ampliar la oferta académica en q iy de nuevas carreras
. 27 ~ implementacién de . o .
Carreras de tercer nivel: Técnico | e —— < | Director Académico | Vicerrectorado | presentadas y aprobadas,
- tecnoldgico, Grado y 8' P04: Disefiar y X @ Directores de Directora hasta Diciembre del 2022
programas de cuarto nivel, en S | Redisefar X I Carreras Financiera ___
areas prioritarias y estratégicas | & | procesos o X 2 Directores / Director de Tres Proyectos de I?|seno
para el pais y la region, = | académicos A03. Disefio de carreras X Q | Coordinadores de Recursos de nuevas tecnologias
incorporando otras modalidades g innovadores Tecnologias 3 | Carreras de Sedes Humanos presentadas y aprobadas,
educativas como educacion A y Extensién Docentes hasta Diciembre del 2022
distancia virtual y semipresencial 8 Centros de apoyo
N aprobados, en Matriz, Sede
L y Extension, hasta
A04. Diserio de centros diciembre del 2022
de apoyo de carreras a
: ‘ 3 Centros de apoyo
distancia
o externos aprobados.
Cuenca, Guayaquil, Quito
hasta diciembre del 2022
X
Promover trasformaciones g Director Académico
curr!cplargs flexibles, creativasy | & PO5: X Directores de Docentes Un informe semestral de la
participativas, acordes acorde a | 3 lanificacio 01. Planificacién mi o Carreras i lizacion mi
las necesidades de los sujetos y | & P ani |caC|_onI A 1_. Planl icacion micro g_ B e Ny dE§tl_.I |ar(;tesd | qctllja |éac||on micro
su comunidad, procurando una o | micro curricular | curricular X & | coordinadores de Administrador del | - curricular de las Carreras,
S . <« | de Carreras Sistema hasta octubre del 2022
educacion de calidad y de o Carreras de Sedes
aprendizaje significativos. la) y Extension
X

14
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OE.D.03: Planificar y ejecutar los procesos de evaluacion integral docente para la

UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES

UNIANDES

P.O.A. 2022 INSTITUCIONAL DOCENCIA

profesorado y elaboracién y aplicacién de planes de formacion y capacitacion docente.

OBJETIVO

OPERATIVO

Sistematizar el proceso
de evaluacién y
desempefio docente.

Ejecutar los correctivos
0 incentivos curriculares
realizados en funcién de
los informes de la
supervision del
desempefio docente.

Asistir el desarrollo
profesional y
pedagdgico de los
docentes, mediante la
actualizacion de
conocimientos, en miras
de potencializar sus
habilidades.

CcODIGO

D-DA-U-P06-2022

PROYECTOS

PO06: Sistema de
Evaluacion de
Desempefio
Docente y proceso
de capacitacion

CRONOGRAMA
ACTIVIDADES
AO01. Estandarizacion de
procesos sustentados en buenas X X
practicas, mejoramiento de
procedimientos y sistema de
informacion relacionados a la
distribucion de actividades de X X
docencia. (GRADO)
X X
X
A03. Evaluacion Docente
X X X
X X X
X X X
X
A04. Capacitacion y
perfeccionamiento docentes y
estudiantes (GRADO) X X
X X

{T

POA

2022

aplicacion de correctivos e incentivos al

PRESUPUESTO

$180.000,00

RESPONSABLE

Director
Académico
Directores de
Sedesy
Extension
Directores de
Carrera

INVOLUCRADO

Vicerrectorado
Decano
Docentes
Estudiantes

INDICADOR DE GESTION

100% de la aplicacion de la
Evaluacion del Desempefio
Docente realizada hasta
diciembre del 2022

100% Capacitaciones
cumplidas a diciembre del
2022

OE.D.04: Dotar a la comunidad de ambientes de aprendizaje que cumplan con los estandares de Calidad, facilitando su accesibilidad
universitaria tanto en la Matriz como en Sedes y Extension.
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OBJETIVO OPERATIVO

CODIGO

PROYECTOS

UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES

ACTIVIDADES

UNIANDES

CRONOGRAMA

P.O.A. 2022 INSTITUCIONAL DOCENCIA

PRESUPUESTO

RESPONSABLE

INVOLUCRADO

INDICADOR DE GESTION

Garantizar la oportuna
provision de bienes,
servicios, suministros e
infraestructura adecuada;
para el desarrollo de las
actividades académicas.

D-AB-U-P07-2022

PO7:
Mantenimiento e
Infraestructura

AO01. Fortalecimiento de
indicadores de
infraestructura

A02. Adquisicion y
funcionalidad de
infraestructura, equipos,
mobiliario, herramientas e
insumos institucionales

AO03. Plan Anual de
Mantenimiento General

A04. Administracién de
construcciones/ T-
Construcciones

X | X[ X[ X[ X

x

X | X

X X | X
X

X

X[ X | X|[X

X[ X | X|[X

X[ X | X|[X

X[ X | X[X

X | X

X | X

X | X

X

X

X | X

$9.916.226,30

Administrador de
Bienes
Directores de
Sedesy
Extension

Rectorado
Vicerrector
General
Directora
Financiera
Directores
Departamentales
Directores de
Carreras
Coordinadores de
carrera
Docentes
Estudiantes

90% de Fortalecimiento de
indicadores de
infraestructura, hasta marzo
del 2022

90% de ejecucion en la
adquisiciéon y funcionalidad
de infraestructura en
equipos, mobiliario,
herramientas e insumos, y
las obligaciones
institucionales, hasta
diciembre del 2022

70% de ejecucion del
mantenimiento de equipos,
vehiculos e infraestructura,

hasta Diciembre del 2022

50% de mejoramiento de la
funcionalidad en
infraestructura en la matriz y
extension hasta Diciembre
del 2022
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UNIANDES L
P.O.A. 2022 INSTITUCIONAL DOCENCIA

CRONOGRAMA

PROYECTOS ACTIVIDADES RESPONSABLE INVOLUCRADO INDICADOR DE GESTION

OBJETIVO OPERATIVO

CODIGO

PRESUPUESTO

AO01. Adquirir, actualizar y X
conservar anualmente el
acervo bibliografico fisico,
virtual y bases de datos X
cientificas acorde a las
areas del conocimiento,
apoyado en recursos X
Tecnoldgicos y servicios
Mejorar la gestion de de calidad
bibliotecas que asegure la Vicerrectorado
d??éoé?efgn;IZl:iﬁzi::rig\éeje Q | PO8: Gestiony X C%?gﬁ';iﬁfn F?rllgarfé?er?a 80% de la Gestion y
recursosy servicios con el gl Agiministracién dg 8 Asistente Técnico Dirgctores y Administlracién dg Biblioteca
incremento del acervo o | Biblioteca a través =] Biblioteca Coordinadores de a través de politicas de
bibliogréafico y el & | de politicas de s} Asistentes de Carrera de Sedes funcionamiento,
aprlovecha}n?i.ento de todas 3 funcioqamiento, E Bibliotecas en y Extension procedimientos y pormativa
as posibilidades que o | procedimientos y & Sedes Directores de de usos, hasta diciembre del
ofrece el entorno virtual, la | @ | normativa de usos. X Extensign Carrera 2022.
Docentes

tecnologia y las bases de
datos cientificas
(bibliotecas virtuales).

A02. Implementacion y
Administracion de
Sistemas Automatizados
de Biblioteca

Estudiantes
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UNIANDES L
P.O.A. 2022 INSTITUCIONAL DOCENCIA

OE.D.05: Concretar la proyeccion de internacionalizacion de UNIANDES.

CRONOGRAMA

OBJETIVO OPERATIVO PROYECTOS ACTIVIDADES RESPONSABLE | INVOLUCRADO  INDICADOR DE GESTION

o
Q
&)
‘O
&}

PRESUPUESTO

Establecer la cultura de la N x | x x | x Vicerrectorado
internacionalizacion al interior de la | & AO01. Proceso de © UGC

) - h ey < . .
universidad que coadyuven a la 2 POY: certificacion o] Direccién Bienestar Un informe del proceso de
proyeccion de la oferta y a Intefnacionalizacién Internacional de la 8 Academica Estudiantil certificacion QS STARS hasta
capacidades de UNIANDES ; y = Institucion QS < Decano diciembre del 2022
contribuya al fortalecimiento = STARS @ Docentes
institucional. A X X Estudiantes

18
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UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES
UNIANDES

SUBSISTEMA: DE INVESTIGACION

OE.I.01: Consolidar los resultados de investigacion cientifica e innovacion en la Universidad Regional Autonoma de Los Andes,
impulsando la visibilidad e impacto social de la investigacion a nivel nacional, regional y local, ademas, con elevados estandares de
calidad y excelencia de acuerdo a los sistemas de evaluacién y acreditacion de carreras e instituciones del Ecuador.

OBJETIVO
OPERATIVO

Consolidar los
resultados de
investigacion cientifica
e innovacion,
impulsando la
visibilidad e impacto
social de la
investigacion a nivel
nacional, regional y
local, mediante el
desarrollo de los
dominios académicos.

CODIGO

I-DI-U-P10-2022

PROYECTOS

P10:
Fortalecimiento de
la Investigacion a
través del
Desarrollo de
Proyectos

ACTIVIDADES

AO01. Actualizacion del
plan de investigacion
debidamente articulado
al plan estratégico
institucional y la
normativa relacionada
con la investigacion

P.O.A. 2022 INSTITUCIONAL INVESTIGACION

CRONOGRAMA
X | X - HEEE B
X | X
X | X

A02. Consolidacion la
creacion de grupos de
investigacion en los
dominios académicos
de UNIANDES

A03. Desarrollo de
actividades de
capacitacion y
asesoramiento para el
desarrollo de la
investigacion

PRESUPUESTO

$954.284,72

RESPONSABLE

Direccién de
Investigacion
Coordinadores de
Investigacion de
Carreras, Sedes y
Extension

INVOLUCRADO

Rectora
Vicerrectorado
General
Miembros del
Consejo Cientifico
Docentes
Investigadores

INDICADOR DE GESTION

Contar con un plan de investigacion
debidamente articulado al plan
estratégico institucional (que
contengan Dominios Académicos,
Politicas, normativas, Objetivos
Institucionales, Lineas de
Investigacién, Proyectos de
investigacion, y formas de divulgacion
de sus resultados) hasta marzo del
2022

Contar con toda la normativa de
investigacion actualizada hasta mayo
de 2022

Crear 6 nuevos grupos de
investigacion en los diferentes
dominios académicos de UNIANDES
hasta diciembre de 2022

Ejecutar 15 acciones de capacitacion
en la matriz, sedes y extensiones con
una participacion de al menos 140
docentes hasta diciembre 2022
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UNIANDES 1, v
P.O.A. 2022 INSTITUCIONAL INVESTIGACION { e

CRONOGRAMA

OBJETIVO

OPERATIVO

CODIGO

PROYECTOS

ACTIVIDADES

PRESUPUESTO

RESPONSABLE

INVOLUCRADO

INDICADOR DE GESTION

A04. Ejecucion de .
Desarrollar las actividades normales
proyectos de de funci : del Comité d
investigacion acorde a s e
s e ol Bioética de la FCM antes de diciembre
investigacion de los de 2022
dominios académicos y
que tributen a la
solucién de los Cumplir con las actividades
problemas y al planificadas y la ejecucion
des_arrollo o X presupuestaria de los proyectos
socioecondmico de las investigacion aprobados hasta
provincias de los diciembre de 2022
territorios de influencia
de UNIANDES.
Potenciar las X
licacion L . . . . L
D-Ub caciones e AO01. Publicacién de Vicerrectorado Publicar 50 libros de investigacion
incrementar la N . . L X o " a4 L
RlEEED 6k aniaies | & libros de investigacion S Direccion de General hasta diciembre 2022
p ) D N | P11: Generacion, Q Investigacion Direccion
y trabajos cientificos en | &4 e X =3 : . }
revistas que fiquran en | = Difusion y 3 Coordinadores de Financiera
las base(i del ?SI WEB 8- | publicacién de X N Investigacion de Docentes
of Knowledge y Scopls 2 | Resultados < | Carreras, Sedesy | Capacitadores Publicar 400 articulos en bases de
Bases de datos & A02. Publicacién de X © Extension internos y datos reconocidas por el CACES, de
regionales y fomentar articulos cientificos externos ellos al menos 250 en revistas de alto
publicaciones de libros. X impacto hasta diciembre 2022
AOL L. . Rectora
Ao LENPE IR Rectora Vicerrector Realizar el lanzamiento de la
Otorgar becas de N divulgacion de la General i
) gar be & : Vicerrector General Anldie convocatoria para becas de doctorado
investigacion y afio o convocatoria para S e Direcci6n d | afio 2022
/= & S b de doctorad > Direccién de ) | os veces en el afio
sabatico en funcién de | & | P12: Becas de CeasueiCoclonado) S Investigacion Financiera
los resultados de T | investigacion y/o 3 Coor dina?iores de Director de
investigacion de los ::) afio sabatico A02. Otorgamiento de © Investigacién de Recursos
docentes de la ) SErES G GhEEEeD & @ Humanos Otorgar becas de doctorado a
institucion L X Carreras, S_?des y Decanos docentes de UNIANDES hasta
docentes de Extension dici bre de 2022
UNIANDES Docentes Iciembpre de
Postulantes
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UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES
UNIANDES ]
P.O.A. 2022 INSTITUCIONAL INVESTIGACION

@]
CRONOGRAMA 'u_)
O i
OBJETIVO Q 2 )
OPERATIVO \8 PROYECTOS ACTIVIDADES = RESPONSABLE INVOLUCRADO INDICADOR DE GESTION
O (/)
w
[
o
Direccion de
AO1. Desarrollo de las X Investig_agién Desarrollar las Jornadas Cientificas
Jornadas Cientificas C_:omlte Estudiantiles por carreras y
Estudiantiles X Organizador del IX extensiones hasta agosto de 2022
Consolidar la iomnada Congreso Cientifico Rectora
e [JelinEL Internacional Vicerrector o
cientifica estudiantil y ~ A General Desarrollar el IX Congreso Cientifico
congreso cientifico o | P13: Organizacion o pacto de ; iy Internacional Impacto de la
internacional impacto 8 desarrollo de = I g EIetel) pliceell] Investigacién Universitaria hasta
de la investigagién o éongresos S LIErTEE, ATEIEEE goviembre de 2022
universitaria como E. Cientificos por la % C_:omlté | Coordlnadqr,es e L
eventos de difusion de | = | Direccion de A02. Desarrollo de & | Organizador del V | Investigacion de | pesarrollar el V Congreso Cientifico
los resultados de 2 | Investigacion Congresos Cientificos X & | Clomeyesn Cenlits| CauEes, Seiesy Internacional de Quevedo hasta
investigacion en la - Internacionales en la Internacional de Extension agosto de 2022
UNIANDES UNIANDES. Quevedo. Docentes
' Comité Estudiantes
Organizador del Il Desarrollar el Il Congreso
X Congreso Internacional de Ibarra y Tulcan hasta
Internacional de mayo 2022
Ibarra y Tulcéan
. AO1. Presentar
Potenciar la ponencias en
participacion de los ponencias de articulos Presentar 300 ponencias de articulos
docentes de la o trabajos cientificos o trabajos cientificos en encuentros
Institucion, en . |enencuentros s |5 I s 3 especializados, seminarios y eventos
ponencias de articulos | | P14: Participacion | ggpecializados, 9 o _ académicos o cientificos, nacionales e
o trabajos cientificos en | & | en Congresos seminarios y eventos 5] Direccién de Vicerrector internacionales hasta diciembre de
encuentros ' | Cientificos académicos o 55 Investigacion General 2022
especializados, Y, | Internacionales y cientificos. nacionales — | Coordinadores de Direccién
seminarios y eventos 8- | en redes e internacfonales. Investigacion de Financiera
académicos o 2 académicas Carreras, Sedes y Docentes e
cientificos, nacionales e | @ | nacionales e Extension investigadores
internacionales, asi internacionales. AO02. Participar en Incrementar la participacion de
como en redes de redes académicas x| x| x| x ki UNIANDES en dos redes académicas
investigacion nacionales e nacionales o internacionales hasta
nacionales e internacionales. diciembre 2022
internacionales.
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UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES oW
UNIANDES ) ({ 2p°A
P.O.A. 2022 INSTITUCIONAL VINCULACION

SUBSISTEMA: DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

OE.V.01: Establecer procesos colaborativos entre los sectores sociales y productivos alineados a la politica publica a través de
proyectos multidisciplinarios con la participacion de actores internos y externos para la potenciacion de los dominios académicos y
el dialogo de saberes.

OBJETIVO OPERATIVO

PROYECTOS

ACTIVIDADES

CRONOGRAMA

PRESUPUESTO

RESPONSABLE

INVOLUCRADO

INDICADOR DE GESTION

AO01. Acreditacion del X : :
: P 10 Consultorio Juridico
Consultorio Juridico Rectora gratuito, acreditado en Matriz,
Sistematizar los AO02. Funcionamiento del X Decano de las Sedes y Extension, hasta
resultados obtenidos de Consultorio Juridico Facultades diciembre del 2022
la ejecucion de las S Directora Financiera
practicas pre 8' P15: Sistema | A03. Orientar a los X 9 Directora Directora y
profesionales y W | de Pasantias estudiantes sobre la e Vinculacion Responsables de
pasantias de los % y/o Practicas dinamica tedrica - practica X 3 Directores de Consultorios
estudiantes mediante ? | pre S | Carreras, Sedesy Juridicos
informes consolidados | & | profesionales | A04. Garantizar las plazas @ Extension Coordinadores de IR Uge:;go(;?gapsc;rn?g;e;/e;y
que contrlbuyan al S para _reahzacnon de _ « Docentes précticas pre profesionales,
procecic;] t(ijr?ur;:ejora practicas pre profesionales Eiﬁgfﬁ?s hasta diciembre del 2022
AO05. Consolidar los DX | G publicas y privadas
informes de Pasantias y/o
Practicas pre profesionales
AO01. Planificacion del
Recopilar la informacién | & Seguimiento a graduados
y criterios de los 8 g Directora Director Académico | Un Informe de seguimiento
graduados sobre su © | P16: Sistema =} Vinculacion Directora Financiera | graduados por carrera que
profesién a través de un | & | de Seguimiento | A02. Ejecucion del 8 Directores de Docentes aporte a la mejora de la
proceso comunicativo | 2 | a Graduados Seguimiento a graduados % & | Carreras, Sedesy Estudiantes oferta académica, hasta
que aporte a la mejorar E & Extension Graduados diciembre del 2022
la oferta académica. = A03. Resultados del
Seguimiento a graduados
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P.O.A. 2022 INSTITUCIONAL VINCULACION .

(]
CRONOGRAMA %
L
=) .
OBJETIVO OPERATIVO PROYECTOS ACTIVIDADES % RESPONSABLE INVOLUCRADO INDICADOR DE GESTION
0
[v4
o
Director de
% Investigacion
Lijzelile DI Un informe final de proyecto
Vinculacion Responsables de proy

AO01. Planificacion de
Proyecto de Vinculacién

Directores de
Carreras, Sedes y

Vinculacién de
carrera

de vinculacién con la
sociedad por carrera hasta
diciembre del 2022

Extension Coordinadores de
Vinculacion de
extension
AO02. Incentivar la practica Di D . d Una Guia socializada de
de los principios de Vi |re(|:t0(§ 'rg?C'OneS € buenas practicas de
interculturalidad, dialogo de ineutacion ienestar interculturalidad, dialogo de
. ) Director de Universitario, ; ]
Sist tizar | 6 saberes y diversidad como Investioacién Admision saberes y diversidad con la
és '“Tm-a flzar 2 _qes(;on S parte de la cultura Diregctor nivelacion Ta)Ilento Comunidad Universitaria de
e lain orm::lcmn e S | Pa7: institucional de la ~ Académico Humano la UNIANDES, hasta
i Proye.c 05. ™ | Programas y UNIANDES. o Diciembre del 2022
multidisciplinarios de o proyectos de 0
vinculacién para el ) Vinculacion con x | x| x | x o Director de
controly laconsulta | > || a0 oo AO03. Ejecucion de los a Investigacion Un programa de vinculacion
digital, que permita g proyectos de Vinculacion Directora Docentes con la sociedad por carrera
socializar los resultados. Vinculacion Responsables de con la participacion de

Directores de
Carreras, Sedes y

Vinculacion de
carrera

docentes TC y estudiantes
incorporados en los

A04. Resultados de la Extension Coordinadores de proyectos de vinculacion,
ejecucion de los Proyectos X Vinculacién de hasta diciembre del 2022
de Vinculacion extension
ﬁ\r?esénl?isetritc))lse (;grf); gphcar Directora DITBEEERES ol

P - e Bienestar Una Guia socializada de la
d'“!s.'O” de los re§u|_tados y V|_ncuIaC|on Universitario, difusion de actividades y
acgw_dades_ aqa}demlcas y Dlreqtor q? Admisién y resultados significativos de la
artisticas significativas de Iriseiligeelio] nivelacion UNIANDES hasta diciembre
UNIANDES para un OliEEor Crecimiento del 2022
apropiado uso social del Académico IrEfuEemeE

conocimiento generado
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UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES i‘\ POA
UNIANDES W 2

SUBSISTEMA: ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

P.O.A. 2022 INSTITUCIONAL GESTION ADMINISTRATIVA

OE.GA.01: Fortalecer el modelo de gestion por procesos, creando condiciones para alcanzar estandares de calidad nacionales e
internacionales bajo una perspectiva de optimizacion de recursos; y garantizando la consecucion de los principios de pertinencia,

igualdad, equidad y solidaridad.

CRONOGRAMA

OBJETIVO OPERATIVO PROYECTOS ACTIVIDADES

PRESUPUESTO

RESPONSABLE

INVOLUCRADO

INDICADOR DE GESTION

AO01. Elaboracién y X 90 % del POA planificada de la
presentacion de la X | X Matriz, Sede y Extension
Planificacion Operativa Rectorado aprobada Hasta Diciembre del
Anual Vicerrector 2022
A02. Monitoreo del POA X X General 80% de cumplimiento de la
Institucional, Matriz, Sedes X X Director Ejecucion de la Planificacion
y extensién con sus X X g_cadctsmlgo Anual Aprobada, hasta
respectivas carreras S Tox e T Tox Tox T In\);i(t:i;;cign Diciembre del 2022
Mantener la AO03. Difusién y X Directora de 90% de la Socializacion de la
Planificacion socializacion de la Mision y X S Vinculacién Misién y Vision Institucional,
Institucional y Rendicion | & Vision Institucional X 5'; Direccién de Directores hasta Agosto del 2022
f_del_(éugnéasl con Iell g g Planificacion Departamentales | 100% socializado el manual
inalidad de lograr la © ) Directores de ara la elaboracion,
eficacia y la eficiencia E. P18: Planificacién | A04- IActratl)lzar el manual @ carrera Eeguimiento; control y
de la gestion =) Institucional. para.a.eat (?raC|ct)n,I x| x| x Directores de | evaluacion del PEDI actualizado
institucional; el alcance | & seglwmlfe’n Od’ CIOPnErSI y Sedesy y aprobado con resolucién por el
de las decisiones y 2 Evailiacionjue Extension Consejo Superior Universitario,
acciones que se O Coordinadores | hasta Marzo del 2022
encuentren 5. D | 2 s I sz de Carreras de | Un Informe anual del avance de
establecidas. gt °r£t?ref,r Moot las Sedesy | cumplimiento del PEDI 2020 -
el Plan Estratégico de X | x| x Extension 2024 difundido a la comunidad
Desarrollo Institucional, de ] itaria. hasta Julio del
manera anual. X | X Universitaria, hasta Julio de
X | X 2022
A06. Registro de DX S G S S S 1 S 90% de las operaciones
operaciones financieras y s s se I se s I se I s Il || s Direccion Rectorado financieras y cumplimiento
cumplimiento oportuno de @y Financiera Vicerrectorado oportuno de pagos que
pagos que garanticen el garanticen el normal
normal funcionamiento de O A A [ (A A [ funcionamiento de las
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UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES # POA
UNIANDES W 2
P.O.A. 2022 INSTITUCIONAL GESTION ADMINISTRATIVA

CRONOGRAMA

OBJETIVO OPERATIVO | PROYECTOS ACTIVIDADES RESPONSABLE INVOLUCRADO INDICADOR DE GESTION

PRESUPUESTO

las actividades de actividades de UNIANDES,
UNIANDES hasta diciembre del 2022

AO01. Organizacién del
Cronograma de trabajo
para la Rendicién de
Cuentas

A02. Conformacién del X
equipo de trabajo para la
rendicién de cuentas

A03. Recabar Informacién
como insumo para el X
informe

A04. Informe de la
Rendiciéon Cuentas

A05. Validacion y revision
del Informe de Rendicién X
Cuentas

Rectorado Decanos
Direccién de Director de
Planificacion Carreras Un informe de Rendicién de

Director Académico Directores de Cuentas del afio 2021

Director de Sedes, presentado a los organismos de

Investigacion Extension control, hasta Abril del 2022
AO07. Digitalizacion de la Directora de Coordinadores
Rendicién de Cuentas X Vinculacion de Carrera
Aprobada

. L A06. Correcciones y
P19: Rendicion de | g gerencias con los X

Cuentas involucrados y Autoridades X

$5.130,00

GA-DP-U-P19-2022

A08. Difusién en medio la
Rendicién de Cuentas X

A09. Incorporacion del
aporte ciudadano al informe

A10. Publicacién de la X
rendicién de cuentas en la
pagina web X

All. Entrega de los
informes a los Organismos
de Control e Involucrados X
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UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES # POA
UNIANDES W 2
P.O.A. 2022 INSTITUCIONAL GESTION ADMINISTRATIVA

[e)
CRONOGRAMA =
w
OBJETIVO OPERATIVO PROYECTOS ACTIVIDADES § RESPONSABLE INVOLUCRADO INDICADOR DE GESTION
m
(4
o
X | X X | X
T1. Desarrollar una
estrategia creativa, digital y X x | x °
comunicacional enfocada ]
en destacar los objetivos XX | X | X[ x| X[X|XxX]|X|X]|X
institucionales y nueva N
oferta académica C N (N N N S g
X
A02. Aportar al X | X X | X
mejoramiento de la Imagen
Institucional y sus
diferentes actividades. X [ X | x| x| x| x| x|x]|x|x]x|x
N DF‘;;?;?” Un Plan de Marketing,
Desarrollar un manejo | & A03. Generar una 6ptima sl s | se e s s ose lose s Il se || s | s - ) publicidad y comunicacién
- N S - Financiera P
adecuado en medios de 8 comunicacion |nte_rpa y Vicerrector General Directores Institucional aprobado y un 90%
comunicacién y eventos | o P20: Marketing y externa de las actividades Director de de ejecucion en base a la
o - : i - Departamentales Y s
para el posicionamiento | 2 crecimiento efectuadas en la Crecimiento e Directores de proyeccién de crecimiento
de Uniandes a Nivel | & universidad. IR S I (R (e A R RS I (e X Internacionalizacion 6ptimo que mantendra la
: o Sedes y " 3q
Nacional. : 7 Universidad, hasta Diciembre
2 Extension del 2022
. X | X X | X Estudiantes
A04. Fortalecer la imagen
institucional mediante la X
generacion de contenido de
valor para medios digitales
X | X [ x| x| x| x| x|[x]|x|[x]|x]|x
X | x X | x
A05. Desarrollar diferentes
eventos para el XpX | XX | XX X X X XXX
posicionamiento de
Uniandes y su oferta X X <
académica
X
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OBJETIVO OPERATIVO

PROYECTOS

UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES

UNIANDES

P.O.A. 2022 INSTITUCIONAL GESTION ADMINISTRATIVA

ACTIVIDADES

CRONOGRAMA

PRESUPUESTO

RESPONSABLE

INVOLUCRADO

INDICADOR DE GESTION

Asegurar la calidad de
la Educacion Superior
en UNIANDES mediante
la implementacion de
procesos de evaluacion,
autoevaluacion y planes
de mejoramiento y
aseguramiento de la
calidad.

GA-UGC-U-P21-2022

P21. Aseguramiento
de la Calidad

* Comision
E\?gligigﬁ Hasta diciembre de 2022,
AO01. Aseguramiento de la - qa continuar con el proceso de
Calidad Institucional de X Unizen d_e Szl 'Tema geid aseguramiento de la calidad y
de la Calidad UGC Rectorado ] 5 =
UNIANDES. « Direcciones | Melora continua del desempefio
X - Académicas y institucional de UNIANDES.
Administrativas
Hasta diciembre de 2022,
X | X[ X asegurar la calidad de las
X Carreras de Derecho de
UNIANDES mediante planes de
mejoramiento y aseguramiento
X | X * Comision de la calidad.
X General de [ Hasta diciembre de 2022,
Evaluacion asegurar la calidad de las
o g Interna CGEl | carreras de Medicina,
AO03. Coordinacion de los S * Unidad de *Decanaturas de | Odontologia y Enfermeria de
procesos de aseguramiento = Gestién de la Facultades UNIANDES mediante planes de
de la calidad de las Carreras - Calidad UGC * Direccion mejoramiento y aseguramiento
de UNIANDES. by Académica | e |a calidad.
* Comision de - [Hasta diciembre de 2022,
Evaluacion asegurar la calidad de las
Interna de Carreras de Administracion de
Carreras Empresas, Contabilidad y
X Auditoria, Turismo, Gastronomia
y Software de UNIANDES
mediante planes de
mejoramiento y aseguramiento
de la calidad.
NP Hasta diciembre de 2022,
A04. Coordinacién de I_os X | X . L * CGEI determinar la situacion
procesos de aseguramiento Unidad de Gestion * Direccion de | académica de los Programas de
de la calidad de los de la Calidad UGC Posgrados UNIANDES con fines de

Programas de UNIANDES.

aseguramiento de la calidad.
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OBJETIVO OPERATIVO

PROYECTOS

UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES

UNIANDES

P.O.A. 2022 INSTITUCIONAL GESTION ADMINISTRATIVA

ACTIVIDADES

CRONOGRAMA

PRESUPUESTO

RESPONSABLE

INVOLUCRADO

INDICADOR DE GESTION

documental de UNIANDES.

Procuraduria

N
IN Rectorado
o . .
Iar::tggtréiqiccl)cs’s proceses Ry AOL. Coordinar la ° Vicerrectorado
& . -
administrativos de la| & | P22. Sistema de e ok X é’- * Unidad de _Gengral Shse d|C|emt_)re o 2,022
UNIANDES en el marco | 3 | Gestion de la Procesos en el marco del S Gestion de la Direcciones UNIANDES dispondra de
del Sistema de Gestion | & | Calidad Institucional Sistema de Gestién de la g Calidad UGC Académicas y procesos actualizados en el
de a Calidad | © Calidad Institucional SGCI X 2 Administrativas marco del SGCI.
)
Institucional. X de la UNIANDES. X | x Decanatura de
O] Facultad.
i4 X Hasta diciembre de 2022
ﬁ(f)ér.maci%isnonlnsti?li:ion; * Vicerrectorado UNIANDES contara con
Gestionar la informacion mediante la implementacion . Dﬁ::gg?: de h?;rﬁ]r?cl’fgtaa; c’? r?reanlg gc()esct)lgnlge
institucional oportuna y de herramientas X Telematica toma de decisioneg ] ara
de calidad orientada al tecnoldgicas para el apoyo * CIAD rocesos de ase uram);eF:uo de
apoyo de la toma de| g en la toma de decisiones. ] P a calic?ad
decisiones y | S | P23. Gestion de la X S | Unidad de Gestion '
aseguramiento de la| ¢, | Informacion 8_ de la Calidad UGC
calidad, mediante | §' | Institucional X )
herramientas =) © . Hasta diciembre de 2022
tecnoldgicas que | O AOZ' . Establecer HleaTEEnEGD UNIANDES dispondréa de
faciliten el manejo de la | S lngeiiferies — paz L Crariteie lineamientos para la
. p conservacion del patrimonio * Secretaria I R R
o histérico, natural y General P

histérico, natural y/o documental
de la UNIANDES.

OE.GA.02. Fortalecer el desarrollo institucional mediante la mejora continua de sus subprocesos de Gestion Administrativa en
bienestar universitario, gestion del talento humano, salud ocupacional y riesgo laborales, Seguridad Institucional y la administracion

de Bienes.
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OBJETIVO OPERATIVO

0
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PROYECTOS

UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES

UNIANDES

P.O.A. 2022 INSTITUCIONAL GESTION ADMINISTRATIVA

ACTIVIDADES

CRONOGRAMA

PRESUPUESTO

RESPONSABLE

INVOLUCRADO

INDICADOR DE GESTION

Atender las necesidades
prioritarias de la
comunidad universitaria a
través de un servicio de
bienestar integral.

GA-BU-U-P24-2022

P24: Plan de
Bienestar
Universitario

AO01. Socializacion y
monitoreo de los
servicios de Bienestar
Universitario

AO02. Sistema de
aprobacién de becas de
Grado y Posgrado

X
X X

A03. Seguimiento y % X
monitoreo a estudiantes x | x| x
becados

X
AO04. Comunicacion y
acompariamiento a la
comunidad universitaria X | X | X
UNIANDES X
AO05. Seguimiento y X | x
permanencia de los X
estudiantes de X
UNIANDES
A06. Evaluacion X | X
preventiva del Area de X
psicologia a Estudiantes,

X

Personal Docente y/o
Administrativo

AO07. Atencién del Area
de psicologia a la
comunidad Universitaria

$ 144.309,29

Directora de
Bienestar
Universitario
Psicologo
Medico
Trabajadora
Social
Coordinador de
Deportes

Rectorado
Vicerrector
Directora Financiera
Directores de Sedes
y Extension
Direccién Academica
Directores de
Carreras
Responsables de
Bienestar
Universitario de
Sedes y Extension
Personal
Administrativo
Estudiantes
Docentes

Un informe que evidencie el
nivel de satisfaccién de los
servicios Universitarios, hasta
diciembre 2022

Un informe del otorgamiento
de becas por periodo
académico, de las carreras de
la Matriz, Sedes y Extensién,
hasta diciembre del 2022

Un informe del seguimiento a
todos los estudiantes que lo
requieran tanto en la matriz
como en las sedes, para el
mejoramiento académico y
gue pueda continuar con el

beneficio otorgado por la
institucién, hasta diciembre
del 2022

Un informe de comunicacién
hacia la comunidad
universitaria del afio 2022

Un informe del Seguimiento y
permanencia de los
estudiantes de UNIANDES,
semestral del afio 2022

Un Informe semestral de la
evaluacion en la Area de
psicologia de la comunidad
universitaria, hasta diciembre
del 2022

Un informe de incidencia de
casos en base de motivo de
consulta Hasta diciembre del
2022
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UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES # POA
UNIANDES W 2
P.O.A. 2022 INSTITUCIONAL GESTION ADMINISTRATIVA

CRONOGRAMA

OBJETIVO OPERATIVO PROYECTOS ACTIVIDADES RESPONSABLE INVOLUCRADO INDICADOR DE GESTION

0
Q
[a)]

‘0
O

PRESUPUESTO

X X Un Informe de Charlas,
activacion protocolos y
seguimiento de Bienestar Bio-
X X Psicosocial, hasta diciembre
del 2022

A08. Prevencion y
seguimiento del X X
Bienestar Bio-Psicosocial
del Area de Psicologia

A09. Atencion del area

s - X | x X | x
Médica a la comunidad
Universitaria X | X X | X
X | X | X | X | x| x| x| x|x|x]|x]x
A10. Evaluaciéon Medica X | X | X

Un informe de morbilidad y
X [ X | x [ x| x| x| x| x| x|x]|x|x vigilancia de la salud a la
comunidad Universitaria,

Ocupacional para el
personal Docente y

AW X hasta diciembre del 2022
X
Al1. Programas de |5
prevencion y promocion
de salud en el Area X | X X | X
Médica X
X
- X | X X | X

A12. Seguimiento,
acomparamiento a la Un informe de situacion de la
comunidad universitaria X X[ XX XX XX XX X]X comunidad universitaria hasta
por parte de trabajo diciembre del 2022.
social X || =

X | X

ol B R Un Informe de la
conformacion y
A13. Fortalecimiento de X X presentaciones de los grupos
los grupos culturales culturales en matriz, Sedes y
Extension, hasta diciembre
X | x| x X | x| x| x X | x| x del 2022
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OBJETIVO OPERATIVO
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PROYECTOS

UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES

UNIANDES

P.O.A. 2022 INSTITUCIONAL GESTION ADMINISTRATIVA

ACTIVIDADES

CRONOGRAMA

PRESUPUESTO

RESPONSABLE

INVOLUCRADO

INDICADOR DE GESTION

A14. Cultura Deportiva y
de recreacion en
UNIANDES.

A15. Celebracién de

Un informe de las Actividades
Deportivas y de recreacién en
Matriz, Sedes y Extension,
hasta diciembre 2022

Un informe consolidado de los
presentes entregados en las

Ejecutar los procesos de
reclutamiento, seleccion,
e induccion de talento
humano, conforme lo
establece la normativa
legal vigente

GA-RH-U-P25-2022

P25: Gestién de
Talento Humano

fechas especiales XX fechas especiales, hasta
diciembre del 2022
X
AO01. Elaboracién de
procedimientos y
Normativa de Talento x| X

Humano.

A02. Contrataciones
personal docente y
administrativo

AO03. Control de archivo
de Talento Humano

A04. Nomina General
del Personal de Uniandes

$5.716.341,37

Direccion
Nacional de
Recursos
Humanos

Direccién Nacional
de Recursos
Humanos

100% En la aplicacion de la
Gestion del Talento Humano,
conforme lo establecen los
organismos de control y la
normativa interna, hasta
Diciembre del 2022
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UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES

UNIANDES

P.O.A. 2022 INSTITUCIONAL GESTION ADMINISTRATIVA

(@)
o CRONOGRAMA %
0} i )
OBJETIVO OPERATIVO A PROYECTOS ACTIVIDADES § RESPONSABLE INVOLUCRADO INDICADOR DE GESTION
3
o
Rectora
N Vicerrectorado
8 7 w sz Il se | sz || sz General
& . S .
N | P26: Capacitacion S Direccion de Dlrecc_lon F_mancnera El 90% del personal
< al personal (0 (ST bl = Recursos PIEESE administrativo capacitado
2 Pers . Administrativa =) Departamentales G P
T | Administrativo =] Humanos Directores de Sedes hasta diciembre de 2022
o =) -
< o y Extension
O Xopxopx ; Personal
Administrativo
Rectora
X | X
Q Vicerrectorado
Operar con personal 8- General
administrativo preparado | & ;ez!é:\/:rl%aggn el AO01. Evaluacion de 8 Direccion de Dlrech:ilrzré(I:i:)r\naenScmra El 90% del personal
y evaluado para que 5 p desempefio del personal S Recursos administrativo evaluado hasta
brinde atencién a toda la ¢ |zl administrativo ~ Humanos D il diciembre de 2022
: . . T | Administrativo @ Directores de Sedes
comunidad universitaria. S:i: y Extension
o Personal
Administrativo
AO01. Levantamiento de
X
informacién Levantar informacién de al
socioecondémica del X | x menos el 50% del personal
personal docente y docente y administrativo hasta
administrativo a nivel X | x diciembre 2022
N nacional.
Rectora
§ o Vicerrectorado Dos informes consolidados
Facilitar condiciones de | @ A02. Seguimiento de S A I © Direccién de General anual sobre los motivos de
bienestar Social que & | p2g: Trabaio Social ausentismos a nivel % Recursos Direccion Financiera ausentismo del personal
favorezcan el desarrollo | 2 : ! nacional X| X| X| X| X| X| X = Humanos Direcciones Administrativo y Docente,
del personal de Uniandes | { & | Trabajo Social Departamentales hasta Diciembre del 2022
< x| x| x| x| x| x| x Directores dg §edes
O] y Extension El 80% de personal docente y

A03. Mejora del clima
laboral dirigido al
personal docente y
administrativo

administrativo informado
sobre los beneficios sociales
gue UNIANDES otorga hasta
diciembre 2022
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OBJETIVO OPERATIVO

CODIGO

PROYECTOS

UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES

UNIANDES

P.O.A. 2022 INSTITUCIONAL GESTION ADMINISTRATIVA

ACTIVIDADES

CRONOGRAMA

PRESUPUESTO

RESPONSABLE

INVOLUCRADO

INDICADOR DE GESTION

A04. Evaluacion de
niveles de satisfaccion de
beneficios sociales

Generacion de un informe

gue determine los niveles de
satisfaccion en cuanto a
beneficios sociales otorgados
por UNIANDES hasta febrero
2022

AO01. Actualizacién del

Si de Gestién d Rectorado
Propiciar condiciones de Sésgtﬁl%il d(; Szlsljlém g Vicerrectorado
trabajo seguras y - General
saludables, a través del Ocupacional (SGSSO) HRIRE Direccién Financiera
desarrollo de actividades N A02. Actualizar el ) Administracion de
de promocion y proteccion S Reglamento de seguridad Director de Bienes \ _ -
de la salud, |dent|f|c§15:|on Py _ y salud ocupacional x| x| x| x Recursos ~ Decanos 75% de la ejecucion del
de peligros, evaluacion y i P29: Seguridad Humanos Directores de Carrera Sistema de Gestién de
control de los riesgos : laboral y salud AO03. Factores de Director de Directores de Seguridad y salud
. D . . X | X | X[ X . . X .
ocupacionales, que T ocupacional Riesgos Controlados S Seguridad y Extensiones Ocupacional, hasta diciembre
contribuyan al bienestar | . X =} Salud Coordinadores de del 2022
fisico, metal y social de g AO4. Medlcwn. de los M @ Ocupacional Carrera
los colaboradores, con el Factores de Riesgos X @ Docentes
fin de evitar accidentes de X Personal
trabajo y enfermedades Administrativo y
laborales. A0S, P'a"?s de. X | X servicio
Emergencia y Simulacros Estudiantes
X
AO01. Monitoreo de
Diagnosticar, evaluar, camaras en la sala
analizar y focalizar los integral de seguridad | 26| 2| % Rectorado
riesgos que puedan llegar Uniandes (SISU). Vicerrector General 90% Reducir en forma
a alterar la paz y N AD2. M Direccién Financiera ordenada y consecutiva las
: S . Manual de . et
seguridad de la & : - @ Directores de Sedes estadisticas adversas que
: . - \ Seguridad Uniandes X @ o .
comunidad universitaria | © o . y Extension. vayan presentandose en
fmeeF ™ . ; . © Director de -
con la finalidad de a P30: Seguridad A03. Servicio Personal < Sequridad Directores contra de las personas o los
prevenir y eliminar a =) Institucional de Seguridad Integral, = 9 departamentales. bienes entre ellos infracciones
. P o 3 Uniandes L
través de procedimientos @ control conforme a X | x| x| x S Docentes. o delitos internos de la
técnicos y seguros ¢ protocolos empresa Lz Estudiantes. Personal | universidad o los externos que
empleados por el recurso | < seguridad privada. Administrativo y de la amenacen hasta diciembre

humano de seguridad en
observancia a la
normativa legal.

A04. Servicio de
Seguridad Privada

Servicio. Autoridades
externas inherentes

del 2022.
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OBJETIVO OPERATIVO

0
Q
[a)]

‘0
O

PROYECTOS

UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES

UNIANDES

P.O.A. 2022 INSTITUCIONAL GESTION ADMINISTRATIVA

ACTIVIDADES

CRONOGRAMA

RESPONSABLE

INVOLUCRADO

INDICADOR DE GESTION

Garantizar la oportuna
provision de bienes,
servicios, suministros e
infraestructura adecuada;
para el desarrollo de las
actividades académicas.

GA-AB-U-P31-2022

P31: Administracion
de bienes,
suministros e
infraestructura.

AO01. Fortalecimiento de XXX
indicadores de X
infraestructura < | x | x
A02. Adquisicién y X XX | X | XX
funcionalidad de
infraestructura, equipos, XX | X[X]|X|X]|X
mobiliario, herramientas
e insumos institucionales XI x| x| x| x| x| x
X | X | X|X]|X
A03. Plan Anual de
Mantenimiento General XXX X|X
XX | X[ X|X]|X|X
X X | X | X]|X
X | X | X
X X | X | X]|X
A04. Administracién de X | X
construcciones/ T-
Construcciones
X | X
X | X
X[ X[ X|X|X

PRESUPUESTO

$4.249.811,27

Administrador de
Bienes
Directores de
Sedesy
Extension

Rectorado
Vicerrector General
Directora Financiera

Directores

Departamentales
Directores de
Carreras
Coordinadores de
carrera

Docentes

Estudiantes

90% de Fortalecimiento de
indicadores de infraestructura,
hasta marzo del 2022

90% de ejecucion en la
adquisiciéon y funcionalidad
de infraestructura en equipos,
mobiliario, herramientas e
insumos, y las obligaciones
institucionales, hasta
diciembre del 2022

70% de ejecucion del
mantenimiento de equipos,
vehiculos e infraestructura,

hasta Diciembre del 2022

50% de mejoramiento de la
funcionalidad en
infraestructura en la matriz y
extension hasta Diciembre del
2022
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UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES

UNIANDES

P.O.A. 2022 INSTITUCIONAL GESTION ADMINISTRATIVA

OE.GA.03: Dotar a la comunidad universitaria de servicios tecnoldgicos, de comunicacion e informacion integrales, robustos,
funcionales y flexibles, que faciliten la interaccion con la sociedad del conocimiento; en la dinamica de un mundo globalizado.

OBJETIVOS

OPERATIVOS

CcODIGO

PROYECTOS

ACTIVIDADES

CRONOGRAMA

RESPONSABLE

INVOLUCRADOS

INDICADOR DE GESTION

Potenciar los servicios
tecnolégicos, de
comunicacién e

informacién para que

respondan
efectivamente a las
necesidades de las
funciones sustantivas
de la Universidad y de
los diferentes
Departamentos de
Matriz, Sedes y
Extension.

GA-DT-U-P32-2022

P32: Administracion,
implementacion y
funcionalidad de
hardware y software
informaticos,
tecnoldgicos y de
comunicacién para el
desarrollo de las
funciones sustantivas
de la Universidad

AO01. Gestion del sistema
telefénico.

A02. Gestion de la
administracion de redes de
datos.

AO03. Gestion de
Administracion de
infraestructura y servicios
informaticos.

A04. Gestion del
equipamiento
computacional, multimodal,
suministros tecnolégicos y
mantenimiento de
infraestructura informatica.

AO05. Gestion de
plataformas web
institucionales, e
implementacién de aulas
virtuales Matriz, Sedes y
Extension.

‘PRESUPUESTO

$1.156.299,62

Director de
Telematica
Administrador de
Redes
Web master

Vicerrectorado
Administrador de
Bienes
Directora
Financiera
Docentes
Estudiantes
Asistente de
Telematica de
Matriz Sedes y
Extension

90% de satisfaccion de los

usuarios del servicio de
comunicacion telefénica
hasta diciembre del 2022

80% de satisfaccion de los
usuarios del servicio de
internet, hasta diciembre
del 2022

85% de satisfaccion de los
usuarios del funcionamiento
de los equipos de computo,
hasta diciembre del 2022

90% de satisfaccién de los
usuarios dela plataforma
web, hasta diciembre del
2022
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UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES

UNIANDES

P.O.A. 2022 INSTITUCIONAL GESTION ADMINISTRATIVA

OE.GA.04: Mantener una normativa institucional armonizada a las exigencias del marco legal del sistema de educacion superior y

sus actualizaciones que permitan una convivencia armonica.

OBJETIVO OPERATIVO

CcODIGO

PROYECTOS

ACTIVIDADES

CRONOGRAMA

RESPONSABLE

INVOLUCRADO

INDICADOR DE GESTION

Aplicar la normativa
armonizada a las
exigencias del marco
legal para una
convivencia arménica.

P33: Gestién Juridica 'y
mediacion de conflictos

AG-R-U-P33-2022

AO01. Armonizar la
normativa interna con la
externa

A02. Socializacion de la
normativa actualizada

AO03. Solucién de
conflictos con la
aplicacion de la
normativa

X[ X|X|X
X[ X| XX
X[ X| XX

PRESUPUESTO

$2.548,00

Rectora
Secretaria
General -

Procuraduria

Vicerrectorado
General
Directores de
Sedes y Extension
Coordinadores de
Carreras de Sedes
y Extension
Estudiantes

Un informe anual de la
normativa actualizada y
aplicada para la solucion de
conflictos en la comunidad
universitaria, hasta
Diciembre del 2022

El presupuesto Institucional es $ 42.606.137,15; el mismo que se encuentra distribuido en las funciones sustantivas de la

Uniandes.

Elaborado por:

7

DF. Rodrigo Ramos, PhD.

DIRECTOR DE PLANIFICACION
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UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES 7%
UNIANDES -‘Lw
P.O.A. 2022 INSTITUCIONAL »

ANEXO

RESOLUCION DE LA APROBACION DEL
P.O.A. 2022

I ————————
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UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES
“UNIANDES”

R.C.S. N° 22-5.04-XII-2021

El Honorable Consejo Superior de la Universidad Regional Auténoma de Los Andes -UNIANDES- en sesion
ordinaria efectuada el quince de diciembre del afio dos mil veinte y uno, conocié el informe presentado por
el Dr. Rodrigo Ramos, PhD. en su calidad de Director de Planificacion PLANDES, y de la Dra. Sharon
Alvarez, PhD. en calidad de Directora Financiera, referente a la Planificacién Operativa Anual 2022
Institucional y de las Sedes: Matriz Ambato, Tulcan, lbarra, Santo Domingo, Babahoyo, Puyo y Riobamba,
asi como su Extension Quevedo, con sus respectivos presupuestos y anexos, en su informe solicitan la
aprobacion de los mismos.

RESOLVIO:
Aprobar |a Planificacion Operativa Anual 2022 Institucional y de las Sedes: Matriz Ambato, Tulcan, Ibarra,

Santo Domingo, Babahoyo, Puyo y Riobamba, asi como su Extension Quevedo, con sus respectivos
presupuestos y anexos.

Ambato, diciembre 15 de 2021.

,/'?-'ﬂ éM-d-bu: {1}/& "
Dra. Corona Gomez Armijos, éhg * LuisFefriando Latorre Tapia, PhD.

PRESIDENTA DEL H. CONSEJO SUPERIOR SECRETARIO DEL H. CONSEJO SUPERIOR



